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Vispdariga
informdcija

Tet Koncerna (Koncerns vai Tet)
galvenas darbibas jomas ir fikseta
tikla elektronisko sakaru
pakalpojumu sniegSana (balss un
datu parraides, un interneta
pakalpojumi), ar informacijas
tehnologijam saistitie pakalpojumi,
kontaktu centra pakalpojumi
komercsabiedribam un privatajiem
klientiem, elektronisko sakaru un
datu parraides iekartu pardoSana
un apkalposana, elektroenergijas
tirdzniecibas pakalpojumi, TV
satura un reklamas izvietoSanas
pakalpojumi, ka ari elektronisko
sakaru infrastruktlras
projektéSana, buvnieciba un
apkalpo$ana. Koncerna darbinieku
skaits parskata gada beigas bija 1
609 (2023.gada beigas 1692).

tet

Koncerna mates sabiedriba (Mates
sabiedriba) — SIA Tet ir izveidota 1992.
gada 9. janvari ka valsts uznémums.
1994. gada 14. janvari Latvijas valdiba
un TILTS Communications AS,
simtprocentiga meitas sabiedriba
TeliaCompany koncerna, nodibinaja
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu Tet,
kur Latvijas Republika (kapitalda]u
turetajs SIA "Publisko aktivu
parvalditajs Possessor”) pieder 51% no
Tet pamatkapitala, Tilts
Communications AS — 49%
pamatkapitala. SIA Tet juridiska adrese
Sobrid ir Dzirnavu iela 105, Riga,
LV-1011, Latvija.

Latipmi gt
Walome
Tiscrana NpocHd

2024. gada beigas SIA Tet pieder divas meitas
sabiedribas (100% kapitaldalas):

& SIACitrus Solutions
Q SIA Lattelecom

Turklat, SIA Tet pastarpinati pieder SIA
Lattelecom 100% meitas sabiedribas:

® SIABaltijas Datoru Akadémija, kuras

pamatdarbiba ir IT apmacibas pakalpojumi.

Q SIA Helio Media, kuras pamatdarbiba ir

televizijas programmu izstrade un apraide,
reklamas izvietoSana masu informacijas
[[dzek|os, kinofilmu, video filmu un televizijas
programmu producésana.

Q SIA Data Experts, kuras pamatdarbiba ir

personas datu aizsardzibas specialista un
konsultaciju pakalpojumu sniegSana.

Q SIA Citrus Solutions 100% meitas sabiedriba

Citrus Solutions GbmH, kuras pamatdarbiba ir
telekomunikaciju tikla bavnieciba. 2024.gada
laika ir pienemts Iémums partraukt biznesa
attistibu, vairs nepiedalities jaunos projektos
un stradat pie darbu pabeigSanas uzsaktajos
projektos.

SIA Citrus Solutions tika nodibinata ka
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 2005. gada 28.
junija (juridiska adrese: Dzirnavu iela 105, Riga,
LV-1011, Latvija). Citrus Solutions galvenais
darbibas veids ir elektronisko sakaru tikla
ierikoSanas un uzturéSanas pakalpojumi.

SIA Lattelecom tika nodibinata ka sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu 2005. gada 11. jdlija (juridiska
adrese: Dzirnavu iela 105, Riga, LV-1011, Latvija).
Lattelecom nodarbojas ar ipasuma esoS$o tris
Grupas uznémumu parvaldibu, investiciju
parvaldibu tre§o pusu uznémumos un
gramatvedibas pakalpojumu sniegSanu visiem
Tet grupas uznémumiem.



Vadibas
zinojums

SIA Tet valde sniedz vadibas zinojumu un
finanSu parskatu par SIA Tet (turpmak — Tet vai
Sabiedriba) un tas koncerna (turpmak — Koncerns)
saimnieciskas darbibas gadu, kas noslédzas
2024. gada 31. decembr.

Parskats par komercdarbibu

2024. gads pavadits izaugsmes, inovaciju un
stratégisko panakumu zZime.

Pérn Sabiedriba demonstréja spéju veiksmigi
pielagoties agresivi mainigajiem tirgus apstakliem,
sashiedzot 185.4 miljonu eiro apgrozijumu un 12.3
miljonu eiro pejnu.

Tet saglabaja lidera pozicijas interneta
pakalpojumu tirgu un veiksmigi paplasinaja savu
darbibu datu centru un makonpakalpojumu
segmenta, kur ienémumi attiecigi pieauga par 16%
un 35%, tadéjadi ikdienas darba pieradot
Sabiedribas vadmotivu — Stiprakais savienojums.

Investeéti

36 milj. €

Stratégisko investiciju programma 36 miljonu
eiro apmeéra tika fokuséta uz ilgtspé&jigu izaugsmi
kritiskajas biznesa jomas. Nozimigakie
Sabiedribas projekti ietver jauna DC7 datu centra
bUvniecibas uzsakSanu Salaspill, Backscreen
Zimola izveidi mediju tehnologiju eksportam, un
dalibu 16.5 miljonu eiro vértaja 5G-BALTICS
projekta 5G infrastruktlras attistibai Baltijas
regiona.

Viens no nozimigakajiem Tet pérna gada
sashniegumiem bija veiksmiga Tet + Netflix
sadarbibas uzsak3ana. Lielaka dala darba tika
paveikta 2024. gada, un projekts oficiali tika
atklats 2025. gada 15. janvarl. ST partneriba
apliecina Tet spéju Tstenot sarezgitus projektus,
stiprinot Sabiedribas pozicijas digitalas izklaides
joma.

CyberShisld
2024 ==,

Tapat Tet vél vairak nostiprinaja savu
[iderpoziciju kiberdrosiba, organizejot lidz Sim
veiksmigako CyberShield drosibas konferenci.
Pasakums pulcéja vairak neka 300 viesus klatiene
un vairak neka 1 000 unikalu skatitaju tieSsaiste,
uzsverot kiberdroSibas pieaugoso nozimi
musdienu digitalaja vide un Tet vadosSo lomu Saja
industrija.

Inovaciju joma Tet uzsaka vairakus nakotnes
tehnologiju projektus, tostarp kvantu
komunikacijas sistémas attistibu medicinas un
finanSu nozarés, ka art maksliga intelekta
risinajumu ievieSanu klientu apkalposana.
Savukart Sabiedribas centieni ilgtspéjigas
attistibas joma tika novértéti ar ligtspéjas indeksa
Zelta kategoriju. Sabiedriba turpina virzibu uz
100% atjaunigas elektroenerdijas izmanto$anu Iidz
2030. gadam.

2025. gada Tet fokusésies uz eksporta tirgu
paplasinasanu, Tpasi mediju tehnologiju un datu
centru segmentos, ka ari turpinas investicijas
digitalaja transformacija un kiberdroSibas
risinajumu attistiba. Sabiedribas ilgtermina
stratégija un veiktie ieguldTjumi veido stabilu
pamatu ilgtspéjigai izaugsmei un vértibas
radiSanai akcionariem un Latvijas sabiedribai
kopuma.



Inovacijas

Lai sasniegtu Sabiedribas akcionaru izvirzitos
meérkus, viena no svarigakajam jomam ir Tet spé€ja
nepartraukti pilnveidot un attistit inovacijas gan
eso8o pakalpojumu nodrosinasanas risinajumos,
gan ari jaunu un perspektivu risinajumu un jaunu,
vél neesosu pakalpojumu radidana, kas ir batiska
Sabiedribas ilgtspé&jigas un stabilas izaugsmes
sastavdala. ligtspéjigas konkurétspéjas
nodrosinasanai Tet 2024. gada turpinaja attistit
vairakus pétniecibas, attistibas un inovaciju
virzienus - kiberdroSiba un kvantu drosas
tehnologijas, kritiskas infrastruktlras un dro$as
pilsétas risinajumi, biznesa procesu
automatizacija, mediju tehnologijas,
energoneatkaribas un dro&ibas risinajumi.

Ka svarigakie virzieni inovacijas jamin biznesa
procesu un tehnologiskie uzlabojumi Sabiedribas
digitalajos klientu apkalposanas kanalos,
pieméram, MansTet lietotné. Tur tiek integreti
moderni maksliga intelekta un citi IT uzlabojumi,
kas |auj Sabiedribas darbu padartt efektivaku,
vienlaicigi uzlabojot klientu pieredzi un Tet
konkuréetspéju.

Nakamas paaudzes datu parraides droSibai Tet
turpinaja darbu pie nacionala limena kvantu
komunikacijas sistémas attistibas, kas norisinas
péc Eiropas Savienibas (turpmak — ES) EuroQCl
programmas atbalstita projekta LATQN Nr.
101091559. 2024. gada Tet radija unikalas
zinasanas, izméginot kvantisko atslégu SifréSanas
risinajumus telekomunikacijas un veselibas
aprupes datu parraides un sakaru infrastrukttras
aizsardziba. 2025. gada turpinasies risinajuma
izméginajumi finansu sektora. Tet izstradatais
kvantu drosais risinajums Jaus ne tikai attistit
jaunus telekomunikacijas un IT risinajumus, bet arl
izveidot nacionalo infrastruktlru un zinasanas, lai
pievienotos kopéjai ES limena kvantu
komunikacijas infrastruktdrai, tadéjadi aizsargajot
ES kritisko digitalo infrastruktdru. Lai sekmétu
Latvijas kvantu tehnologiju attistibu un zinasanu
parnesi, Tet turpinaja aktivi piedalities partneriba
atbilsto$i memorandam “Par kvantu tehnologiju
attistiSanu Latvija”.

Ka atbildi nemitigi augos$ajiem kiberdroSibas
uzbrukumiem Tet ieviesa jaunu tikla drosibas
risinajumu T1kla vairogs mazajiem un videjiem

uznémumiem (turpmak — MVU). lerobeZoto
resursu dé| tieSi MVU ir pievilcigs
kibernoziedznieku meérkis, tapéc Tet “Tikla
vairogs” nodrosSina izdevigu un pieejamu MVU
aizsardzibas filtru, automatiski bloké&jot
kaitniecisku saturu, virusus, Jaunaturu un citus
droSibas riskus atbilstoSi Latvijas Nacionala
kiberdrosibas likuma prasibam.

2024. gada Tet spéra nozimigu soli Baltijas
[imena digitalas infrastrukturas attistiba. Kopa ar
Tallinas Tehnologiju universitati un citiem
partneriem Latvija, Lietuva un Igaunija Tet
piesaistija Eiropas infrastruktliras savienoSanas
instrumenta (EISI) atbalstu 5G-BALTICS projekta
IstenoSanai. Projekta kopéjais budzets ir 16.5
miljoni eiro, pusi no ta segs ES EISI programma.
5G-BALTICS projekta mérkis ir [ildz 2027. gada
beigam nodroSinat 5G parklajumu gar visu Via
Baltica automagistrali no Tallinas ITdz Lietuvas —
Polijas robezai. Jau 2025. gada Tet sak pasivas
kabelu infrastrukturas projekté$anu un izbavi.
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Lai palidzetu ieviest automatizeétus un efektivus
procesus veselibas aprupé, Tet kopa ar
Daugavpils regionalo slimnicu attista IT
kompetencu centra pétniecibas projektu Nr.
5.1.1.2.i.0/2/24/A/CFLA/007 “Lielo valodas mode]ju
un RAG sistéemas vadita un latvieSu valodai
pielagota maksliga intelekta asistenta risinajuma
medicinas joma izstrade veselibas aprupes
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai”. Projektam
piesaistits AtveseloSanas fonda finanséjums 55%
apmera no kopéja budzeta (731tlkstosi eiro), un
tas tiks ieviests no 2025. gada janvara lidz 2026.
gada decembrim. Ta rezultata Tet izstradas
maksliga intelekta risinajumu automatizétai
pacientu lietu un diagnozu apstradei, ka arT
izveidos augstas veiktspé&jas makonu
infrastrukttru maksliga intelekta modelu
apmacibai un uzturésanai.

Atbalstot ES zala kursa un klimata mérkus, Tet
kopa ar AS Sadales tikls 2024. gada uzsaka ES
AtveseloSanas fonda atbalstitu projektu
elektroenergijas elastibas pakalpojumu attistibai.



Tet attistis platformu, kas, iesaistot
elektroenergijas lietotajus, palidzés AS Sadales
tikls mazinat Latvijas kopéja tikla parslodzi pika
stundas. Pétniecibas projekta nosaukums ir
“Jauna elastibas pakalpojumu nodrosinosa
risinajuma izstrade tikla parslodzes efektivai
parvaldibai, izmantojot elektroenergijas
galalietotaju pieprasijuma reakcijas potencialu”, un
tas tiek Tstenots péc Energétikas un transporta
kompetences centra projekta Nr.
2.2.1.3.i.0/1/24/A/CFLA/003 no 2024. gada 1.
septembra I1dz 2026. gada 31. augustam. Projekta
kopé€jais budzets ir 1.07 miljoni eiro un
AtveseloSanas fonds nodroSina atbalstu 55%
apmeéra. Tet kopa ar Rigas Tehnisko universitati
turpinaja ieviest ar1 2023. gada uzsakto
pétniecibas projektu Nr. 1.4 “Lielo datu vadita
biroja ékam pielagota elektroenerdijas resursu
parvaldibas un balansé$anas risinajuma izstrade
atjaunojamo resursu izmantoSanas
maksimizéS$anai un izmaksu zina optimala patérina
nodrosSinasanai”, kas tiek istenots pec IT
kompetences centra projekta Nr.
5.1.1.2.i.0/1/22/A/CFLA/008. Projekts noslegsies
[ldz 2025. gada 31. maijam, un ta rezultata Tet bus
izstradajusi prototipu biroja éku elektroenergijas
patérina balansésanai.

Lai veicinatu ES limena zinasanu parnesi
Sabiedribas definétajos pétniecibas, attistibas un
inovaciju virzienos, 2024. gada Tet izveidoja
starptautisko partneribu (lgaunija, Cehija, Somija,
Zviedrija, Norvégija, Niderlande, Francija, Spanija,
Ukraina, Vacija, Austrija, Portugale, Italija, Be|gija)
tadas jomas ka péckvantu kriptografija,
automatizéti kiberdrosibas un drosibas vadibas
centru risinajumi, ilgtspéjigi datos balstiti droSibas
risinajumi datu centriem un pilsétu kritiskajai
aizsardzibai. Partneriba attistiti un iesniegti vairaki
ES pétniecibas un inovaciju programmas
“Apvarsnis Eiropa” projekti.

1 Backscreen

2024. gada 24. aprili Tet izveidoja Backscreen
Zimolu mediju tehnologiju pakalpojumiem, lai
attistitu to starptautiska méroga. Backscreen
piedava inovativus risinajumus video satura
apstradei, uzglabasanai un straumésanai.
Backscreen produktu portfeliir 4 straumésanas
produkti: Backscreen App — OTT (over-the-top)

televizijas platforma; Backscreen Webplay —
platforma video aktivu parvaldiSanai un
publicéSanai portalos; Backscreen Media — mediju
aktivu parvaldibas platforma, ka ari Backscreen
Stream - riki, lai nodrosSinatu apraidi un izplatitu
video saturu visa pasaulé. Backscreen klientu vidu
ir lieli telekomunikaciju operatori un satura
razotaji, TV kanali, ka ar1 zinu portali un
augstskolas.

Savukart Tet Maksliga intelekta (MI) komanda ir
ieviesusi inovativus risinajumus klientu
apkalposanas pilnveidosanai, ko izmanto gan
zvanu centra, gan tehniki klientu vizités.
Izmantojot prognozésanas algoritmus un
generativo maksligo intelektu, Sabiedriba
izstradajusi sarunu transkribésanas riku, kas ne
vien uzlabo kvalitates kontroli, bet ari dod iespéjas
to piedavat biznesa klientiem. 2025. gada MI
komanda fokusésies uz pakalpojumu kvalitates
cel$anu, paplasinot generativa maksliga intelekta
lietojumu ka klientu apkalposana, ta pardoSana un
ar televiziju saistitos produktos.

Investicijas

2024. gada Tet veica ieguldijumus 36 miljonu
EUR apméra. Sts investicijas tika veiktas optiska
interneta pamattikla, esosSo pakalpojumu pilnveidé
un jaunu risinajumu izstradée. 2024. gada tika
investéts tehnologijas un platformas, kas uzlabo
interneta un datu pakalpojumu sniegsanu
klientiem, izmantojot jaunakas paaudzes iekartas
un programmaturu. Veikta Ethernet tikla attistiba,
kas nodros$ina augstu kvalitati un droStbu gan
interneta, gan TV pakalpojumiem. Tapat turpinajas
gan DWDM mezglu optimizacijas darbi, lai
nodroSinatu jaudigu datu parraides atrumu, gan
ar1 optiska tikla attistiba, izblvejot optikas
pieslégumus 7 000 jaunas adresés visa Latvija.

Veikti ieguldijumi Vienotas TV platformas
attistiba, palielinot veiktspéju, ka ari ieviests jauns
TV un interneta portfelis, kas primari Jauj klientiem
izveleties saturu un tikai péc tam - platformu.

Veikti ieguldijumi datu centru attistiba, ka ar1
turpinata TetCloud makonpakalpojuma platformas
modernizacija. 2024. gada uzsakti jauna datu
centra DC7 izblves darbi Salaspils novada.
Projekta tiks izmantoti musdienigakie
energoefektivitates risinajumi, savukart datu
centra tehnologiskas sistémas ietvers inovativus
kiberdrosibas risinajumus un Jaus darbinat
jaudigas maksliga intelekta iekartas.

2024. gada turpinajas klientu attiecibu
parvaldibas sistemas Salesforce/Vlocity attistibas
projekts par masveida pasitijumu rika izveidi. Sis
risinajums dod iespéju masveida registrét dazada
veida Salesforce pasutijumus, ka art Jauj krietni
atrak un efektivak realizét dazadas biznesa
kampanas.



Svarigakie pakalpojumi

Internets

Neskatoties uz izaicinoSiem tirgus apstakliem un
spécigu konkurenci, Tet saglaba vadosa operatora
lomu interneta pieslégumu tirgl, nodrosinot
stabilu un atru internetu un vienlaicigi saglabajot
vadosas pozicijas pakalpojuma tirgus dalas, ko
apliecina dazadi pétijumi. Sabiedriba ir veikusi
butiskus uzlabojumus pakalpojumu kvalitaté un
atruma esosajos tehnologiskajos risinajumos, ka
ari turpinaja apjomigas investicijas tiklu attistiba,
palielinot pakalpojumu pieejamibu dazados
regionos.

Tapat 2024. gada notika pareja uz jaunu Tet
interneta pakalpojumu portfeli, kas ieziméja jaunu
pieeju fikséta interneta tirgu Latvija. Tet saka
piedavat vienkarsu, saprotamu Tet internetu
visiem Latvijas iedzivotajiem ar maksimalo
pieejamo interneta atrumu ikviena optiska tikla
adresé. Jaunais Tet interneta pakalpojums ir
pieejams ar Tet TV pakalpojumiem un jaudigu
marsrutétaju piedavajumiem.
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Televizija

2024. gada butiskakie uzlabojumi Tet televizija
tika veikti ta, lai klientu izvéli padaritu értaku un
vieglaku. Tika izveidoti jauni, plasi un dazadam
Klientu interesém saistoSi satura abonementu
plani. Tie ir vienoti Tet interaktivai televizijai (Tet
TV) un straumésanas pakalpojumam Tet TV+.

Jaunais satura piedavajums ir spéka ne tikai
jauniem Tet klientiem. Visa esosa TV klientu baze
(atskaitot virszemes televiziju) tika migreta uz
jauniem abonementiem, izveidojot Latvijas tirgu
unikalu piedavajumu - visiem klientiem Tet TV un
Tet TV+ filmu un serialu bibliotéka (~5000
filmas/seriali/Sovi) tika iek|auta plana.

2024. gada lielakie uzlabojumi platformas bija
saistiti ar jaunas abonésanas ievieSanu, ka ar1
notika aktiva gatavosSanas 2025. gada
jauninajumiem: Tet sadarbibai ar Netflix,
piedavajot 3 jaunus TV planus, ka art izdevigu un
értu piedavajumu izstrade gan esos$ajiem, gan
jaunajiem klientiem.

2025. gada sakuma tiks ieviesti uzlabojumi
interaktivas televizijas lietotnég, lai Tet ilggadéjie
klienti varétu baudit modernu pakalpojumu. Tapat
turpinas darbs pie jaunas TV+ platformas, kura

buvéta ta, lai maksimali efektivi veiktu 7 atskirigu
platformu parvaldi, ieviestu augstakas klases
atskano$anu un funkcionalitati un palaistu
modernu, dazadam paaudzém piemérotu UX/UL.

Saturs ikvienam interesém

Saistiba ar FIA pasaules rallija E¢empionata
posmu Tet Rally Latvia tika pirmizradita un plasu
skatitaju atsaucibu guva filma Atruma skartie par
Martinu Sesku un autorallija attistibas vesturi
Latvija.

Tet TV+ saglaba liderpozicijas bérnu satura
razoSana. 2024. gada Tet uzsaka sadarbibu ar
LTV un LMT populara bérnu raidijuma Tutas lietas
producésana. Vairak neka treSdala unikalo
skatljumu Tet TV platformas veido saturs bérniem.
Satura razosana, 1pasi realitates Sovu veidoSana,
nozimiga un veiksmiga ir sadarbiba ar Helio Media
TV. 2024. gada kopa ar Helio Media tika
[fdzfinanséti 11 TV Sovi. Popularakais projekts bija
atjaunota Caur erk8kiem uz... 6. sezona.

2024. gada Tet originalsatura piedavajuma bija:
7 seriali (48 sérijas/40 stundas), TV Sovi (433
sérijas/293 stundas) un saturs bérniem -3
raidijumi (43 sérijas/11 stundas). Tet originalseriala
Nelugtie viesi 2. sezonu noskatijas vairak neka
puse Tet televizijas skatitaju, un ta kluva par
parliecinosu rekordistu gan skatijumos, gan jaunu
klientu piesaiste.

et

€

s

"
ke GASL
g

!

NELUGTI]




2024. gada skatitakais saturs TV kanalos bija
vietéjas informativi izklaidéjosas vai izklaides
parraides. Popularakie bija tiesi vietéjie kanali -
LTV1, TV3, LTV7, 360TV, STV Pirma, TV6.

Kopuma 2024. gads bija sporta notikumiem
bagats gads. Maija Tet nodros$inaja skatitaka
sporta notikuma tieSraidi — 2024. gada pasaules
¢empionatu hokeja, svarigako spélu translaciju
piedavajot kanala LTV7. Ipasi nozimigs globala
meéroga notikums sporta 2024. gada bija Parizes
olimpiskas spéles, kas tika plasi atspogulotas Tet
TV kanalos Eurosport 1, Eurosport 2, septinos
1pasi olimpiadei izveidotajos Eurosport pop-up
kanalos, ka art LTV7.

Tet turpinaja sadarboties ar Telia grupu un LMT,
vienojoties par licencéta satura izplatiSanu ar
Holivudas studijam, tadéjadi optimiz€jot gan
iepirkta satura, gan administrativas izmaksas.
2024. gada Tet savu TV piedavajumu papildinaja
ar jauniem kvalitativiem izklaides kanaliem no
pasaulé un Baltija popularajam studijam Duo
Media un NBC Universal.

Elektriba

2024. gada elektroenergijas tirgus stabilizgjas,
un krasas cenu svarstibas nebija vérojamas. Tika
ieviestas vairakas butiskas parmainas
elektroenergijas tirgus regulacija, kas ietekmé
es0S50 pakalpojumu sniegSanu un jaunu
pakalpojumu veidoSanu. Tika ieviestas izmainas
neto norékinu sistéma. Turpinas diskusijas par
vairakam bdtiskam parmainam pakalpojuma
pieteikSanas kartiba, patérina uzskaites sistéma
un elastiga pakalpojuma ievieSana. Tet atbilstoSi
reagéja uz valsts noteiktajam izmainam un
nodroSina visas jaunas iespé€jas, ko nosaka
likumdoSana.

2024. gada Tet elektroenerdijas klientu baze
saglabajas stabila gan privataja, gan biznesa
klientu segmentos. Tet produktu klasta ir pieejami
jauni pakalpojumi — Stabilais+, kas nodro$ina
konkuréetspéjigas fiksétas cenas. Atbilstosi
Sadales tikla iepirkumam Tet turpina nodroSinat
peédeéjas garantétas piegades pakalpojumu.

Datu centri un makonskaitlosanas
pakalpojumi

2024. gada datu centru biznesa kopé€jais
apgrozijums pieauga par 16%, salidzinot ar
iepriek$éjo gadu. 2024. gada datu centru
pakalpojumu sniedzeju vidu Ukraina Tet joprojam
bija viena no lideriem un sekmigi sp€kojas ar
tadiem starptautiskiem tirgus spelétajiem ka
Google, AWS un Microsoft, gan pieslédzot aizvien
jaunus klientus, gan paplasinot esoso klientu IT
infrastruktaru.

2024. gads iezimégjas art ar strauju TetCloud
makonu skaitloSanas platformas ienémumu
pieaugumu - salidzinot ar 2023. gadu, tie
palielinajas par 35%. Tas bija iesp&jams,
pateicoties 2023. gada veiktajam investicijam
TetCloud infrastruktlra, ka ar1 2024. gada
Istenotajai TetCloud platformas paplasinasanai
Vacija.

Tet turpina darbu pie pakalpojumu klasta
paplasinasanas TetCloud platforma, un 2025.
gada MI skaitloSanas jaudas ka pakalpojumu ir
paredzéts nodroSinat gan Latvijas, gan eksporta
klientiem.

Vienlaikus ar TetCloud makonu platformas
attistibu notiek darbs pie jauna Tet DC7 datu
centra buvniecibas, kura paredzéts izvietot vairak
neka 200 statnes. To planots nodot ekspluatacija
2026. gada beigas, lai nodrosinatu papildus
izvietoSanas jaudas gan Latvijas, gan eksporta
Klientiem.

Tet atbalsta projekti

2024. gada sasniegts Sabiedribas ilgtsp€jas
meérkis — panakta 32 856 personu daliba Tet
rikotajas un atbalstitajas izglitojoSajas aktivitatés
sabiedribas tehnologiju un digitalas drosibas
zinasanu veicinasanai. No tiem 17 481 ir
attiecinamais skatitajs Tet skolinas bérniem
ietvaros raditajam sérijam RiCijs RU un internets
platforma digitaladrosiba.lv, Tet TV un Tet TV+, ka
arT Tet Youtube konta. Istenojot atbalsta projektus,
Tet sekmé dazadus socialus mérkus. Tie ir saistiti
ar nozimigu Sabiedribas ilgtspéjas ietekmi un
zimola vértibam.




Sabiedribas izglitoSana par digitalo drosibu un

digitalas iekJauSanas aktivitates

Turpinata iniciativa pirmsskolas vecuma
auditorijai, vinu vecakiem un pedagogiem Tet
skolina bérniem sadarbiba ar Dro$aka
interneta centru, papildinot un popularizéjot
pagajusaja gada izveidoto saturu platforma
digitaladrosiba.lv, pasu uzsvaru liekot uz
pirmsskolas pedagogiem.

Rikotas dazadas aktivitates kiberhigiénas
prasmju uzlabo8anai gan uznémumiem, gan
privatpersonam, tostarp kiberdroSibas forums
CyberShield.

Tet rikoja un Tet eksperti piedalijas dazadas
lekcijas un diskusijas jaunieSiem, skolotajiem,
uznémumiem par kiberdrosibu, maksligo
intelektu, datorprasmém - UX u.c.

Tet turpinaja atbalstit un mentorét izglitibas
programmu tehnologiju prasmju apgisanai
Riga Tech Girls.

Jauni paradumi sabiedriba iekartu utilizacijas

vai atkartotas izmantoSanas joma

Sadarbiba ar Eco Baltia vide Latvijas
sabiedriba tika aicinata visa valstiizvietotos
punktos nodot veco sadzives tehniku, lai péc
tam to atbilstoSi parstradatu.

Sadarbiba ar Rigas Tehniskas universitates
InZenierzinatnu vidusskolu Tstenotas
aktivitates nolietotas datortehnikas
kalpo3anas muZa pagarinasanai un skolénu
macibu procesa dazadoSanai, ka art
datortehnikas nodrosinasana macibam un Tet
ekspertu iesaiste macibu procesa
dazadosanai.

Atbalsts sabiedribai aktualos jautajumos

2024. gada, turpinoties karadarbibai Ukrainas
teritorija, Tet turpinaja sniegt atbalstu
Ukrainas tautai. Ar padomes un akcionaru
atbalstu uznémums veica 200 000 eiro
ziedojumu, kas sadarbiba ar Ziedot.lv |ava
sagadat kritiski nepiecieSamas preces,
pieméram, generatorus Kijivas ta saucamajiem
nesalauzamibas punktiem, ka ari citam
vajadzibam, pieméram, Cernihivas Tehniskas
universitates studentiem ziedoti datori un citas
iekartas. Papildus tika sniegts atbalsts arl
Ukrainas uznémumiem, turpinot nodrosinat
augstas kvalitates pakalpojumus ar Tpasam
atlaidém, lai stiprinatu uznémumu noturibu un
palidzetu uzlabot Ukrainas ekonomisko
stavokli, kas Sajos apstak|os ir kritiski svarigi.
Ukrainas atbalsta projektus Tet istenos ar1
2025. gada.

Tika turpinata 2023. gada aizsakta modes
veikalina www.superprieks.lv attistiba — gada
otraja puseé ar spilgtiem bérnu zZiméjumiem
izveidota jauna Superprieks kolekcija. Pe|na no
pardota apgérba ar SOS Jimenés augoso
bérnu Zimé&jumu apdruku sasniedza 5 500
eiro. Kopa ar SOS bérnu ciematiem tika
organizéts skrieSanas izaicinajums lzskrien Tet
izaicinajuma meérkis tika sasniegts rekordisa
laika - tikai astonas dienas. Katrs noskrietais
kilometrs tika parveérsts par 1 eiro, ko SOS
bérnu ciemati izmantoja tehnikas iegadei no
Tet e-veikala.

Atbalsts Latvijas sportam

Turpinata sadarbiba ar Latvijas Basketbola
savienibu, un Tet joprojam bija viens no
lielakajiem EuroBasket 2025 atbalstitajiem.
Tapat Tet atbalstija arT savienibas organizetos
pasakumus jaunieSu iesaistei sporta.
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Tet Rally
Latvia

2024. gada Tet kluva par generalsponsoru
pasaules WRC rallija posmam Latvija — Tet
Rally Latvia, iezZimé&jot vesturisku notikumu
musu valsts sporta notikumos.

- W ity e

¥ Franel— et

e ‘ Sﬂfe
2 Y Coltipe =iy




ligtspéja

2024. gada Tet ne tikai paplasinaja un
pilnveidoja savu ilgtspéjas praksi, bet art
ierindojas starp ilgtspéjigakajiem Latvijas
uznémumiem: pirmo reizi startéjot ligtspéjas
indeksa, Sabiedriba ieguva Zelta kategoriju;
pakapas par 6 vietam un iekJuva Sustainable
Brand Index TOP10, kas atspogulo Sabiedribas
uzskatu par uznémumu ilgtspé&ju; ka ari pirmo reizi
novértéja savu dazadibas vadibu un ieguva
Sudraba kategoriju.

2024. gada Tet sasniedza savus ilgtspé€jas
mérkus. Tet izglttojoSajas aktivitatés piedalijas 33
tlkstosi cilveku. lertkojot jaunus Tet
pamatpakalpojumus, 46% gadijumu tas tika darits
ar atkartoti izmantotam iekartam, pieméram,
modemiem, marSrutétajiem un TV iekartam. Tapat
tika sasniegti arT datu centru un datu tikla
energoefektivitates merki.

Pakapeniski virzoties uz 2030. gada mérki
pariet uz 100% atjaunigo elektroenergiju Tet
pakalpojumu nodroSinasanai un paSpatérinam,
2024. gada tika izmantoti 18% atjaunigas
energijas. Turklat $T elektroenergija ir vietéjas
izcelsmes, tadéjadi Tet sniedz savu ieguldijumu
atjaunigas energijas attistiba Latvija.

ligtspéjas parvaldibas darbs tika izveérsts visos
grupas uznémumos, rudeni grupas ilgtspéjas
parvaldibas tvérumam pievienojoties ar1
blvniecibas atzara uznémumiem. 2025. gada
maija tiks publicéts konsolidéts Tet grupas
ilgtspéjas parskats, kas nozimé brivpratigu ES
ilgtspéjas zinu sniegSanas standartu ievérosanu.

Darba vides joma 2024. gada Tet tika uzsakts
darbs pie taisniga atalgojuma principu ievieSanas,
lai saviem darbiniekiem nodrosSinatu vienlidzigas
samaksas iespéjas lidzveértiga limena amatos.

Papildus tam 2025. gada tiks pabeigti
aizvaditaja gada aizsaktie tris apjomigie projekti:

1) Tet majaslapas, mobilo platformu, e-veikala,
TV lietotnes parbave, lai Tet pamatpakalpojumi
butu érti pieejami klientiem ar dazadu manu,
pamata redzes un dzirdes, apgrutinajumiem - gan
invalidiem, gan ari veciem cilvékiem;

2) zinatniski pamatotu Tet grupas SEG emisiju
samazinasanas meérku apstiprinasana 2030.
gadam;

3) nozZimigako Tet piegadataju ESG izpéte, kas
dos iespéju uznemuma sekmeét jaunu ilgtspéjas
praksi.

2025. gada tiks turpinats jauna datu centra
blvniecibas projekts, kura tiks realizéti progresivi,
Latvijai inovativi energoparvaldibas risinajumi,
tostarp datu centra siltuma lietderiga
izmantoSana.

Tet turpmaka attistiba

2025. gada Tet turpinas attistities saskana ar
Tet padomes apstiprinato daudzgadu stratégiju.

2025. gada planots palielinat investicijas jomas
ar augstu izaugsmes potencialu, tostarp: datu
centru darbibas paplasinasana, lai nodrosSinatu
ilgtermina kapacitati pieaugos$ajiem klientu datu
apjomiem gan Latvija, gan eksporta tirgos; mediju
tehnologiju programmatiras produktu klasta
paplasinasana un eksporta tirgu apgusana,
turpinot komercializét un mérogot Tet izstradatos
pasu darbibas nodrosinasanai raditos
programmaturas risinajumus; kiberdrosiba un
nakotnes datu parraides tiklu attistiba; maksliga
intelekta risinajumu ievieSana, gan paaugstinot Tet
darbibas efektivitati, gan paplasinot klientu
risinajumu piedavajumu.

Liela vériba tiks pievéersta ilgtspéjigas attistibas
aspektiem, uzmanibu koncentréjot uz tris
virzieniem: efektiva energijas izmanto$ana un tas
atjaunojamiba, digitala ieklauSana, droSiba un
privatums tieSsaiste.

Risku vadiba

Tet darbojas strauji mainiga biznesa, kur
vienmeér nozimiga bijusi spéja atri pielagoties
tirgus vajadzibam un apstakliem. Lidzigi ka 2023.
gada, ar1 pérn Sabiedribas butiskie riski ietvera
ierastos aréjos nozares un vides riskus, kas ir
aktuali jau vairakus gadus, ka arT pédéjos 2—-3
gados par aktualiem kjuvusos riskus —
geopolitiskos riskus, finansu tirgus procentlikmju
svarstibu risku, klimata parmainu riskus. Parskata
gada valsti bija vérojama léna ekonomikas
atkopSanas, gada laika ekspertiem samazinot
sakotnéji prognozetos pozitivos iekSzemes
kopprodukta pieauguma raditajus gandriz lidz
nullei, zema inflacija, zems bezdarba limenis un
ieprieks strauji pieauguso aiznémumu likmju
samazinasanas.

Butiskakie nozaru riski iek|auj augstas
konkurences saglabasanos, tostarp no globaliem
spélétajiem, talaku vietgja tirgus konsolidaciju,
digitalo tehnologiju strauju attistibu, izmaksu
sadardzinajumu, nelabvéligu politisko situaciju
eksporta tirgos, parmainas klientu paradumos,
pakalpojumu atkaribu no IT sistému nepartrauktas



darbibas, ka ar1 daléju atkaribu no lielakajiem
piegadatajiem. Uz Tet darbibu attiecas art
tradicionalie operativie darbibas, procesu vadibas
un projektu atsekoSanas riski, kuru rezultata var
netikt sasniegta planota jauno un eso$o
pakalpojumu vai projektu rentabilitate. Pedéjos
gados aktualitati ir ieguvusi vairaku veidu
atbilstibas riski, no kuriem butiskakie ir atbilstibas
nodrosSinasana Visparigajai datu aizsardzibas
regulai, starptautisko un nacionalo sankciju
likumiem, Noziedzigi iegutu lidzek]u legalizacijas,
terorisma un proliferacijas finanséSanas
novérsanas likumam, jaunajam Nacionala
kiberdrosibas likumam, maksliga intelekta un
citiem reguléjumiem. Nemot véra aizvien
pieaugos$as prasibas gan $ajas, gan citas jomas,
Sie riski bus aktuali art nakamajos gados.

Sistematiska risku vadiba nodroSina to, ka
biznesa riski tiek péc iespé€jas atrak identificéeti un,
izvertéjot to iesp&jamo ietekmi, laikus tiek izvéléeta
atbilsto$a risku vadibas stratégija. Riski regulari
tiek izvertéti Tet struktdrvienibu un
meitassabiedribu griezuma, ka arT nozimigakajos
biznesa procesos un projektos. 2024. gada tika
veikta ikgadéja visaptverosa risku analize
galvenajam Sabiedribas funkcijam un procesiem,
ka art biznesa nepartrauktibas planoSanas
proceduru uzlaboSana kritiskajos biznesa
procesos. Parskata gada laika ir turpinajies darbs
pie sistematiskas ilgtspé€jas risku izvértéSanas un
dokumentacijas, ka ari Sabiedribas ietekmes
noteikSanas uz apkartéjo vidi un tas parvaldibas.

ArTturpmak Tet darbibu ietekmés tadi riski ka
valsts politiskie un ekonomiskie faktori Latvija un
eksporta tirgos, konkurentu aktivitates, cina par
tirgus dalu, parmainas sakaru un informacijas
tehnologiju tirgQ, parmainas klientu pakalpojumu
lietoSanas paradumos un to ietekme uz
pakalpojumu konkurétspéju.

Dalu kapitals

51%

Latvijas Republika ‘

Ctrun

Helio il BDA

@ e Imt22

50% 23%

2024. gada beigas Tet pamatkapitals bija 207
851 691 EUR, kuru veido 207 851 691
pamatkapitala dala ar katras dalas vértibu 1 EUR.

Latvijas Republikai (kapitaldalu turétajs SIA
Publisko aktivu parvalditajs “Possessor”) pieder
106 001 104 pamatkapitala dalas ar kopéjo
nominalvértibu 106 001 104 EUR, kas sastada 51%
no pamatkapitala.

TILTS Communications AS pieder 101 850 587
dalas ar kop&jo nominalvértibu 101 850 587 EUR,
kas sastada 49% no pamatkapitala. TILTS
Communications AS pastarpinati pieder
sabiedribai Telia Company AB.

Dalas citas sabiedribas

Tet pieder 23% mobilo telekomunikaciju
pakalpojumu operatora SIA Latvijas Mobilais
Telefons pamatkapitala.

Tet pieder 42,59% no pamatkapitala AS Pirmais
Slegtais Pensiju Fonds. Tas ir vienigais Latvijas
Republika redistrétais slégtais privatais pensiju
fonds, kura akcionari ir darba devéji.

Tet pieder 100% pamatkapitala SIA Lattelecom,
SIA Citrus Solutions un netieSi — SIA Baltijas
Datoru Akadémija, SIA Helio Media un SIA Data
Experts, kas visas ir 100% SIA Lattelecom
meitassabiedribas, ka ar1 SIA Citrus Solutions
100% meitassabiedriba Citrus Solutions GmbH.

SIA Tet meitassabiedribu
darbibas rezultati

SIA Citrus Solutions

Citrus Solutions darbibas jomas ir blvnieciba,
projektéSana un uzturéSana. 2024. gada liels
uzsvars tika likts uz “projekté un buve” projektiem,
ka arT sarezgitiem inZeniersistému integracijas
risinajumiem, kur Citrus Solutions ir viens no
[ideriem tirgd.

2024. gada Citrus Solutions ir nostiprinajis savu
poziciju ka uzticams partneris un tirgus lideris.
Neskatoties uz buvniecibas tirgus recesijas
tendenci Sabiedriba ir spéjusi kapinat kop€jo
apgrozijumu. Darbs pie stratégiskajiem un
kritiskas infrastrukttiras projektiem nodrosina
stabilu un paredzamu Citrus Solutions attistibu.

2024. gada apjomigakie realizéjamie projekti
bija: Latvijas-Krievijas robezas,
Latvijas-Baltkrievijas robezas 1.kartas un 2.kartas
projektéSana, izbuve un aprikoSana (pasutitajs
VAS “Valsts Nekustamie Ipasumi”); Liepajas
cietuma €kas buvnieciba (pasutitajs SIA “Tiesu
namu agentira”), tiklu projektésana, bivnieciba
un uzturésSana (pasutitajs: SIA Tet), ka ar1 vairaki
“Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu
centrs” pasutiti objekti.

Salidzinajuma ar 2023.gadu, Citrus Solutions
neto apgrozijums parskata gada palielinajies par
85%, sasniedzot 117,4 miljonus EUR.



2024. gada sabiedribas vadiba pienéma
Iemumu partraukt biznesa attistibu Vacija un vairs
nepiedalities jaunos projektos. Kops lemuma
pienemsanas briza meitassabiedriba Citrus
Solutions GmbH strada pie darbu pabeigsanas
uzsaktajos projektos un veic planveida darbibas
samazinasanu atbilstoSi apstiprinatam planam.

SIA Helio Media

Helio Media neto apgrozijums 2024. gada bija
14.1 milj. EUR (2023. gada 12.8 milj. EUR).
Bltiskakie iemesli apgrozijuma pieaugumam bija
reklamas tirgus dalas pieaugums, pateicoties
plasakam partneru televizijas kanalu skaitam, ka
art lielaki ienémumi no televizijas operatoriem par
pasu veidoto 3 TV kanalu- STV, 360TV un 8TV
retranslaciju. Lielakas investicijas vietéja satura
razosana, taja skaita Multimediju Zinu dienesta
izveide, veicinaja gan pasu veidota televizijas
kanala 360TV popularitates izaugsmi starp
televizijas skatitajiem, gan interneta portala
1188.lv lietotaju pieaugumu.

SIA Baltijas Datoru Akademija

Sabiedriba pastavigi strada pie esoso produktu
un pakalpojumu uzlaboSanas, ka art jaunu
inovativu un kompetenceés balstitu pakalpojumu
attistibas atbilstosi tirgus prasibam un jaunakajam
tendencém pasaulg, pasi koncentréjoties uz
profesionalu digitalo prasmju macibu nidu. 2024.
gada pilnveidots kursu piedavajums
komercuznémumiem un papildinats piesaistito
pasniedzeju profesionalu loks. Nemot véra esoso
tirgus situaciju un klientu vajadzibas, Sabiedriba
lielako daJu macibu kursus Tsteno tieSsaisté. Tapat
Sabiedriba 2024. gada turpinaja piedalities un
Istenot starptautiskos projektus Erasmus+, ka art
veiksmigi 1stenojusi kompetencu novértésanas
testus un e-kursu izstrades projektus. 2024. gada
nogalé tika sekmigi pabeigts ERASMUS projekts
un aktivi uzsakta ES finansétu fondu projektu
dalTba sadarbiba ar LIKTA (Latvijas Informacijas
un komunikacijas tehnologiju asociacija), sniedzot
macibu pakalpojumu ltdzfinanséjuma iesp€jas
komercuznémumiem. 2024. gada Sabiedriba
ieviesti vairaki jauni biznesa virzieni, t.sk.
personigas attistibas (cilvekprasmju stiprinasanai)
un izveidota maksliga intelekta (MI) macibu
programma “MI: Nakotne ir klat!”, turpinati vairaki
maksliga intelekta niSu kursi péc klientu
pieprasijuma gan atvérto, gan slegto grupu veida.
Kopuma parskata gada ir ieviesti 37 jauni kursi.

Sabiedribas ieviesto pakalpojumu un citu
aktivitasu rezultata komercialo klientu skaits
pieauga par 26%, tomér Sis pieaugums nespé€ja
kompensét parskata gada ienémumu
samazinajumu valsts projektu biznesa linija, ka
rezultata neto apgrozijums 2024. gada sasniedza
1.1 milj. EUR (2023. gada 2.1 milj.). Valsts projektu
finanséjuma nosacijumu izstrade visa gada laika
tika parcelta vairakkart, ka art mainiti finanséjuma
nosacijumi, kas Sabiedribas daltbu Sajos projektos

padara iespéjamu atrakais tikai 2025. gada otraja
ceturksn.

FinanSu rezultati

Tet koncerna pelna 2024. gada:

18.1 miljons eiro

(2023. gada 11.1 miljoni EUR; korigéts).

Tet koncerna izlidzinatais EBITDA raditajs (pelna
pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas) pieauga par 2.8 miljoniem EUR,
2024. gada sasniedzot

53.3 miljonus eiro

(2023. gada 50.5 miljoni EUR; korigéts).

Koncerna neto apgrozijums 2024. gada:
321.4 miljoni eiro

(2023. gada 291.6 miljoni EUR; korigéts).

2024. gada Koncerna uznémumi dazados
nodok|os naudas izteiksmé samaksaja:

45.8 miljoni eiro

(2023.gada 45.7 miljoni EUR).

2024. gada Koncerna veiktie kapitalieguldijumu:
36.5 miljonu eiro apjoma

(2023.gada 30 miljoni EUR).

Priekslikums par pelnas sadali

Tet valde, saskana ar Tet grupas dividenzu
politiku un normativajiem aktiem atbilstoSaja
kartiba, ierosina izmaksat dividendés dalibniekiem
100% no SIA Tet 2024. gada pelnas.



|Izmainas sabiedribas parvaldé un statutos

Parskata gada veiktas $adas izmainas padomes un valdes sastavos:

Sven Johan Bertil Andersson padomes loceklis I1dz 27.03.2024.
Andrius Semeskevigius padomes loceklis no 05.04.2024.
Aldis Paegle valdes loceklis no 02.09.2024.
Alla Krumina valdes locekle [idz 28.06.2024.
Gints Bukovskis valdes loceklis [1ldz 31.03.2024.

Valdes atbildiba par gada parskatu

Valde ir atbildiga par Tet konsolidéta finansu parskata sagatavoSanu. Finansu parskatam patiesi
jaatspogujo Koncerna finandu stavoklis parskata gada beigas, darbibas rezultati un naudas plisma par
parskata gadu.

Valde apstiprina, ka 2024. gada konsolidéta finansu parskata sagatavo$ana tika konsekventi izmantotas
atbilstoSas gramatvedibas uzskaites metodes, ka ari tika izdariti piesardzigi vértéjumi un prognozes. Valde
apstiprina, ka tika ievéroti Latvijas likumi un konsolidétais finansSu parskats tika sagatavots saskana ar
darbibas turpinasanas koncepciju.

Valde ir atbildiga par atbilstoSu gramatvedibas uzskaiti un pasakumu veikSanu, lai saglabatu Koncerna
[[dzek|us, atklatu un novérstu krapsanu un citas neatbilstibas.

SIA Tet valdes varda,
valdes priek§sédetajs /Uldis TatarCuks/

Riga



Padome

Klavs Vasks

ir Tet padomes priekSsédétajs kops 2021. gada 30.
marta. No 2023. gada julija ienémis ar1 AS Air
Baltic Corporation padomes priek§sédétaja amatu.
leprieks$, no 2015. gada Iidz 2023. gadam, ienémis
AS Citadele banka padomes locek|a amatu, pirms
tam, no 2010. gada lidz 2015. gadam, AS Citadele
banka padomes priek§seédétaja amatu, bet no
2009. gada l1dz 2015. gadam - valdes locek|a un
valdes priek§sédétaja amatu SIA Latvijas Garantiju
Adentlra. 1998. gada ieguvis augstako izglitibu
Latvijas Banku augstskola un 2008. gada ieguvis
madistra gradu biznesa vadiba (MBA) Rigas
Biznesa skola.

Janis Brazovskis

ir Tet padomes loceklis kop$ 2013. gada 25.
janvara un padomes audita komitejas
priek§sedétajs. J.Brazovskis no 2000. gada Iidz
2012. gada oktobrim ienémis Latvijas Republikas
FinanSu un kapitala tirgus komisijas priek§sédétaja
vietnieka amatu. No 1996. gada lidz 2000. gadam
bijis Latvijas Bankas Kreditiestazu uzraudzibas
parvaldes vaditaja vietnieks juridiskajos un
licencéSanas jautajumos. 1993. gada J.Brazovskis
absolvéjis Latvijas Universitates Juridisko fakultati.
Kop$ 2016. gada novembra vin$ ir Latvijas FinanSu
nozares asociacijas valdes loceklis un, kops 2022.
gada 16. marta, Celu satiksmes droSibas direkcijas
neatkarigais padomes loceklis. J.Brazovskis ir
sertificets CAMS-Audit specialists.

Hannu-Matti Makinen

ir Tet padomes loceklis kop$ 2014. gada 14. maija
un padomes priek§sédétaja vietnieks kops 2022.
gada 28. aprila, art padomes audita komitejas
loceklis. H.M&kinen ienem galvena juridiska
padomnieka amatu Telia Asset Management, Telia
Company AB. Vins ienem art amatus Tilts
Communications AS, Telia Finland Oyj, Telia
Towers AB, Valokuitunen Oy un Telia Lithuania AB.
Hannu-Matti Makinen kop$ 2001. gada strada Telia
Company grupas uznémumos, ienemot dazadus
juridiskos amatus.

llvars Petersons

ir Tet padomes loceklis kops 2021.gada 30.marta ir
Tet padomes loceklis kops 2021. gada 30. marta
un padomes audita komitejas loceklis. lenem AS
Rigas Siltums valdes priek§sédétaja amatu.
[.Petersonam ir vairak ka 29 gadu darba pieredze
vadoSos amatos lielakajos starptautiskajos un
Latvijas uznémumos telekomunikaciju, IT,

energétikas un industrialas automatizacijas
nozarés - Tet, Marconi, Ericsson, Cisco, Sadales
tikls un Siemens. I.Pétersonam ir Rigas Biznesa
skola iegits biznesa vadibas magistra grads
(MBA) un Rigas Tehniskaja universitaté iegits
magistra grads un Telekomunikaciju inZzeniera
kvalifikacija, ka ar1 papildus ieguta vadibas [Imena
korporativas parvaldibas apmaciba Baltijas
Korporativas parvaldibas institiita (BICG).
|.Petersons ir aktivi darbojies ari divas Eiropas
Savienibas asociacijas — Eurelectric un EDSO for
Smart Grids.

leva Jansone-Buka

ir Tet padomes locekle kop$ 2022. gada 26. aprila.
I.Jansone-Buka ir AS Attistibas finansu institucija
ALTUM valdes locekle. Pirms tam bijusi IPAS
Indexo padomes locekle, pildijusi valdes
priekS§sedetajas amata pienakumus SIA Clean R un
SIA Vides Pakalpojumu grupa, ka art bijusi Nordea
bank Plc Latvijas filiales Lielo klientu dalas
vaditaja. l.Jansonei-Bukai ir ieguts profesionala
magistra grads uznémeéjdarbiba Rigas Ekonomikas
augstskola un socialo zinatnu bakalaura gradi
vadibas un politikas zinatnées.

Dan Olov Stromberg

ir Tet padomes loceklis no 2023. gada 8. februara
un padomes audita komitejas loceklis. Kops 2024.
gada ir Lietuvas lidostu neatkarigs padomes
loceklis. leprieks, no 2018. gada lidz 2023. gadam,
bijis Telia Lietuva AB galvenais izpilddirektors, no
2016. gada Ihdz 2018. gadam — Telia Eesti galvenais
izpilddirektors, bet no 2013. gada lidz 2016. gadam
— Omnitel UAB galvenais izpilddirektors.
D.Stromberg Telia Company grupa strada kop$
1990. gada.

Andrius Semegkevidius

ir Tet padomes loceklis no 2024. gada 5. aprila.
Kop$ 2017. gada ienem Telia Lietuva AB galvena
tehnologiju direktora amatu. Lidz 2024. gada
aprilim bijis Lietuvas elektroenergijas parvades
sistémas operatora Litgrid AB neatkarigs padomes
loceklis. leprieks, no 2014. gada lidz 2017. gadam
bijis TEO LT AB galvenais tehnologiju direktors un,
no 2005. gada lidz 2014. gadam - IT SAP sisteému
vaditajs un IT direktors RIMI Baltic Group (daja no
ICA Gruppen). leguvis magistra gradu
inzenierinformatika Vilnas Gediminas Tehniskaja
universitate.



Valde

Uldis TatarCuks

no 2020. gada 8. decembra ir Tet valdes
priek§seédéetajs un galvenais izpilddirektors, lidz
tam, no 2011. gada, valdes loceklis un galvenais
tehnologiju direktors. leprieks bijis SIA Citrus
Solutions valdes priek§sédétajs, valdes loceklis un
komercdirektors. Pirms tam ienémis G4S valdes
priekSsédétaja amatu, ka ar1 stradajis SIA Bite
Latvija par regionalo biznesa vaditaju. leguvis
magistra gradu biznesa vadiba (MBA) Rigas
Biznesa skola, ka ari pabeidzis augstaka limena
vadibas apmacibu programmu organizatoriskaja
teorija un stratégiskaja vadiba Stenfordas
Universitates Biznesa augstskola (Stanford
Graduate School of Business, ASV).

U.Tataréuks ir LDDK (Latvijas Darba deveéju
konfederacija) viceprezidents un LIKTA (Latvijas
Informacijas un komunikacijas tehnologijas
asociacija) valdes loceklis. No 2014. gada ldz
2022. gadam bijis Eiropas telekomunikaciju
kopienas ETIS (Electronic Telecommunications
Information Services) padomes loceklis.

Dmitrijs Nikitins

ir Tet valdes loceklis un galvenais tehnologiju
direktors no 2021. gada 12. novembra. D.Nikitins
darbu Tet uzsaka 2008. gada, kops 2013. gada
ienemot vairakus vado3us amatus - bijis Aréjo
klientu atbalsta nodalas vaditajs, Tikla darbibas
vadibas dalas direktors un Informacijas
tehnologiju dalas direktors. Vins ir ieguvis
bakalaura gradu datorzinatnés un informacijas
tehnologijas un magistra gradu informacijas
tehnologijas Rigas Tehniskaja universitaté, ka art
uzsacis studijas augstakas vadibas limena
profesionala magistra grada uznéméjdarbiba
(Executive MBA) iegl$anai Stokholmas
Ekonomikas augstskola Riga. D.Nikitins ir Eiropas
telekomunikaciju kopienas ETIS (Electronic
Telecommunications Information Services)
padomes loceklis.

Edgars Grandans

ir komercdirektors un ienem Tet valdes locek|a
amatu no 2023. gada 16. marta. leprieks, no 2012.
gada, bijis SIA Latvijas Mobilais Telefons Korpora-
tivo klientu dienesta direktors, no 2007. gada lidz
2011. gadam bijis reklamas agentiras Taivas
Ogilvy valdes priek§sédétajs, un vel pirms tam -
pildijis valdes locekl]a un privatpersonu apkalpo-
Sanas direktora pienakumus AAS If Latvia. E.Gran-

dans ir ieguvis socialo zinatnu magistra gradu
vadibzinatné Latvijas Universitaté un Rigas
Ekonomikas augstskolas bakalaura gradu ekono-
mika un uznémeéjdarbiba ar specializaciju korpora-
tivajas finanseés.

Aldis Paegle

ir Tet galvenais finansSu direktors, un kops 2024.
gada 2. septembra, ienem ari valdes locek|a
amatu. leprieks, vins ir ienémis vados$os finansu
amatus finansu un tieSsaistes pakalpojumu uzné-
mumos, kas darbojas Eiropa un arpus tas, pieme-
ram, AS Citadele banka, AS 4Finance. A.Paegle ir
ieguvis biznesa vadibas magistra gradu Rigas
Ekonomikas augstskola.



Konsolidéetais apvienoto ienakumu parskats

lenémumi no ligumiem ar klientiem

lenémumi no nomas pakalpojumiem

Valsts dotacijas

Kopéjie ienemumi

Paréjie darbibas ienakumi

Personala izmaksas

a) atlidziba par darbu

b) iemaksas pensiju fonda no sabiedribas I1dzekliem
c) valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
d) parejas socialas nodrosinasanas iemaksas
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas

Vértibas samazinajuma korekcijas:

Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu
vértibas samazinajuma korekcijas

Kopa darbibas izmaksas

Pelna no saimnieciskas darbibas

Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
lenémumi no lidzdalibas asociéto sabiedribu kapitala
Pelna pirms nodokliem

Uznémuma ienakuma nodoklis

Gada pelna

Parejie apvienotie ienakumi, kas nakamajos.
periodos ir parklasificéjami pelna vai zaudéjumos

Apvienotie ienakumi parskata perioda kopa

Pamata un korigéta pe|na par vienu kapitala daju (EUR)

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”

pilnas versijas “Pielikums” sadala.

Piezime

21

10,11,12

o)

2024

EUR'000

319198
2167

321365
95
(41211)
(90)

(11 597)

(1415)
(216 983)

(40 2617)
(311557)
9903
530
(1271)
7672

16 834

1193

18 027

185
18 212

0.09

* Informacija par veiktajam korekcijam atklata “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata” pilnas versijas Pielikuma 1. piezimé.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédéetajs

Arpakalpojumu gramatvedis

/Uldis Tataréuks/

[/llvija Gredzena/

2023
korigéts*

EUR'000
289 089
2200
285
291574

656

(37 299)
(280 205)
12025

77

(1593)

7 470

17 979

(6 932)

11047

80
1127

0.05



Konsolidéetais finansSu stavokla parskats

AKTIVI

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Pamatlidzekli

Tiesibas izmantot aktivu

Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala
llgtermina debitori no l[lgumiem ar klientiem

llgtermina ieguldijumi kopa

Apgrozamie Iidzekli

Krajumi

Pircéju un pasutitaju paradi

Paradi no Iigumiem ar klientiem

Uzkratie ienémumi no ligumiem ar klientiem
Nakamo periodu izdevumi un avansa maksajumi
Nakamo periodu izdevumi no ligumiem ar klientiem
Parmaksatais uznémumu ienakuma nodoklis
Atvasinati finandu instrumenti

Nauda

Apgrozamie lidzekli kopa
Aktivi kopa

PASU KAPITALS UN SAISTIBAS
Kapitals un rezerves

Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals)
Rezerves

Nesadalita pelna

Pasu kapitals kopa

llgtermina saistibas

Atlikta nodok|a saistibas

Nakamo periodu ienémumi no ligumiem ar klientiem
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Nomas saistibas

ligtermina saistibas kopa

Istermina saistibas

Aiznémumi no kreditiestadem

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Sanemtie avansi no ligumiem ar klientiem

Citi sanemtie avansi

Nakamo periodu ienémumi no ligumiem ar klientiem
Nomas saistibas

Nodok|i un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Uzkrajumi
Istermina saistibas kopa

Pasu kapitals un saistibas kopa

2024. gada

31. decembri

Piezime EUR’000
10 41453
1 157 745
12 4208
13 48 455
214 1591
253 452

15 7799
16 20
2,16 37 213
2,16 30 586
17 10 893
2 1003
62

29

18 38 051
125 656

379108

207 852

8 103
60 099

268 054

7 11 030
2,19 2 686
4163

12 1823
19702

21 6 478
20 47 388
2,22 12 994
22 1124
2,22 14 797
12 2 493
23 3041
24 3037
91352

379108

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”

pilnas versijas “Pielikums” sadala.

* Informacija par veiktajam korekcijam atklata “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata” pilnas versijas Pielikuma 1. piezimé.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédéetajs

Arpakalpojumu gramatvedis

/Uldis Tataréuks/

[/llvija Gredzena/

2023. gada
31. decembri
korigéts*
EUR’'000

38 978
161 872
5494
40754
2674

249772

10 265
310
3401
29 496
10 387
1M
830
45

25 857

112 312

362084

207 852
(82)
42 072

249 842

11762
3229
250
3325

18 566

18 990
47 092
14 361
71

7 449
2083
2 437
1193

93 676

362084



Konsolidéetais pasu kapitala izmainu parskats

Piezime Parasto Naudas Citas Nesadalita Kopa
dalu . plﬂfmvasvriska rezerves pelna korigéts*

P L=l reze;;:} korigets*
EUR’000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Atlikums 2023. gada 1. janvart 207 852 (13) (149) 55 081 262771
2023. gada pelna = = = 11 047 11047
Paréjie apvienotie ienakumi 8 = 1 79 = 80
Apvienotie ienakumi kopa = 1 79 11047 11127
Dividendes = = = (24 056) (24 056)
Atlikums 2023. gada 31. decembri 207 852 (12) (70) 42 072 249 842
2024. gada pelna = = - 18 027 18 027
Paréjie apvienotie ienakumi 8 = 133 52 = 185
Apvienotie ienakumi kopa = 133 52 18 027 18 212
Atlikums 2024. gada 31. decembri 207 852 121 (18) 60 099 268 054

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”
pilnas versijas “Pielikums” sadala.

* Informacija par veiktajam korekcijam atklata “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata” pilnas versijas Pielikuma 1. piezimé.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédéetajs /Uldis TatarCuks/

Arpakalpojumu gramatvedis [/llvija Gredzena/



Konsolidetais naudas plusmas parskats

2024 2023
korigéts*
Piezime EUR'000 EUR'000
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémuma ienakuma nodok|a 16 834 17 979
Korekcijas:
pamatlidzek|u vértibas samazinajuma korekcijas 1 25 397 25641
nematerialo ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas 10,12 14 864 11658
pargjie procentu ienakumi un tamlidzigi ienémumi (625) (733)
ienémumiem no Iidzdalibas asociéto sabiedribu pamatkapitala 13 (7 672) (7 470)
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 1271 1593
(pelna) vai zaudéjumi no valutas kursa svarstibam 6 162 270
Debitoru uzkrajumu izmainas (699) 496
Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzek|u un
Istermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 49 532 49 434
Debitoru paradu atlikumu samazinajums / (pieaugums) (2 547) 22 680
Krajumu atlikumu (pieaugums)/ samazinajums 2 466 3923
Piegadatajiem, darbuznémeéjiem un paréjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu (samazinajums) / pieaugums 15768 (3 065)
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 65 219 72 972
Samaksatais uznémuma ienakuma nodoklis (462) (3633)
Procentu maksajumi (1271) (1593)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 63 486 67 746
leguldiSsanas darbibas naudas plisma
leguldijums asociéta sabiedriba 13 (5) (59)
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldTjumu iegade (36 509) (30 375)
lenémumi no pamatlidzek|u un ieguldijumu pardoSanas 605 825
Sanemtie procenti 530 77
Sanemtas dividendes 12 = 4402
leguldi$anas darbibas neto naudas pliisma (35 379) (25 130)
Finansésanas darbibas naudas pliisma
Maksajumi par nomas saistibam 12 (3 401) (4 247)
Sanemtie aiznémumi - 10 088
Izdevumi aiznémumu atmaksasanai (12 512) (13 074)
Izmaksatas dividendes - (24 056)
Finansésanas darbibas neto naudas plisma (15 913) (31289)
Parskata gada neto naudas plisma 12194 11327
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada sakuma 25 857 14 530
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada beigas 16 38 051 25857

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”
pilnas versijas “Pielikums” sadala.

* Informacija par veiktajam korekcijam atklata “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata” pilnas versijas Pielikuma 1. piezimé.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédéetajs /Uldis TatarCuks/

Arpakalpojumu gramatvedis [/llvija Gredzena/



