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Vispdariga
informacija

Tet Koncerna (Koncerns vai Tet)
galvenas darbibas jomas ir fikséta
tikla elektronisko sakaru
pakalpojumu shiegSana (balss un
datu parraides, un interneta
pakalpojumi), ar informacijas
tehnologijam saistitie pakalpojumi,
kontaktu centra pakalpojumi
komercsabiedribam un privatajiem
klientiem, elektronisko sakaru un
datu parraides iekartu pardoSana un
apkalposana, elektroenergijas
tirdzniecibas pakalpojumi, TV satura
un reklamas izvietoSanas
pakalpojumi, ka ari elektronisko
sakaru infrastruktiras projektésana,
blvnieciba un apkalpo$ana.
Koncerna darbinieku skaits parskata
gada beigas bija 1692 (2022.gada
beigas 1645).

tet

Koncerna mates sabiedriba (Mates
sabiedriba) — SIA Tet ir izveidota 1992.
gada 9. janvari ka valsts uznemums.
1994. gada 14. janvari Latvijas valdiba
un TILTS Communications AS,
simtprocentiga meitas sabiedriba
TeliaCompany koncerna, nodibinaja
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu Tet,
kur Latvijas Republika (kapitaldaju
turetajs SIA "Publisko aktivu
parvalditajs Possessor”) pieder 51% no
Tet pamatkapitala, Tilts
Communications AS — 49%
pamatkapitala. SIA Tet juridiska adrese
Sobrid ir Dzirnavu iela 105, Riga,
LV-1011, Latvija.

2023. gada beigas SIA Tet pieder divas meitas
sabiedribas (100% kapitaldalas):

Q SIA Citrus Solutions
& SIA Lattelecom

Turklat, SIA Tet pastarpinati pieder SIA
Lattelecom 100% meitas sabiedribas:

Q SIA Baltijas Datoru Akadémija, kuras
pamatdarbiba ir IT apmacibas pakalpojumi.

& SIA Helio Media, kuras pamatdarbiba ir
televizijas programmu izstrade un apraide,
reklamas izvietoSana masu informacijas
lldzek|os, kinofilmu, video filmu un televizijas
programmu producésana.

Q SIA Data Experts, kuras pamatdarbiba ir
personas datu aizsardzibas specialista un
konsultaciju pakalpojumu sniegSana.

& SIA Citrus Solutions 100% meitas sabiedriba
Citrus Solutions GbmH, kuras pamatdarbiba ir
telekomunikaciju tikla bavnieciba.

SIA Citrus Solutions tika nodibinata ka
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 2005. gada 28.
junija (juridiska adrese: Dzirnavu iela 105, Riga,
LV-1011, Latvija). Citrus Solutions galvenais
darbibas veids ir elektronisko sakaru tikla
ierikoSanas un uzturésanas pakalpojumi.

SIA Lattelecom tika nodibinata ka sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu 2005. gada 11. julija (juridiska
adrese: Dzirnavu iela 105, Riga, LV-1011, Latvija).
Lattelecom nodarbojas ar IpaSuma esoS$o tris
Grupas uznémumu parvaldibu, investiciju
parvaldibu treSo pusSu uznémumos un
gramatvedibas pakalpojumu sniegSanu visiem Tet
grupas uznemumiem.



Vadibas
zinojums

SIA Tet valde sniedz vadibas zinojumu un
finanSu parskatu par SIA Tet (turpmak - Tet vai
Sabiedriba) saimnieciskas darbibas gadu, kas
noslédzas 2023. gada 31. decembri.

Parskats par komercdarbibu

SIA Tet 2023. gadu ir aizvadijis inovaciju,
eksporta izaugsmes un sekmigas attistibas zime.

Kopuma uznémums ir investéjis 30,3 miljonus
eiro, tostarp izverSot optiska interneta
pakalpojuma pieejamibu - tika izveidoti jauni
pieslégumi 7000 jaunu adresu.

Investeti

30,3 milj. €

Nakamas paaudzes infrastruktiras,
kiberdrosibas, IT nodroSinajumu un citas jomas ir
veiktas apjomigas investicijas, kas nostiprina
uznémuma vadosas pozicijas dazadas
pakalpojumu grupas privatajiem un biznesa
klientiem. Tet turpina nodrosinat valsts kritiskas
infrastruktdras un citu batisku pakalpojumu
sniegSanu, ka art ir realizéjis pardomatu,
ilgtspéjigu uznémuma stratégiju.

AtbilstoSi uznémuma Padomes apstiprinatajam
planam 2023. gada laika ir veikts uznemuma
vidéja perioda stratégijas parskats gan inovativu
pakalpojumu attistibas joma, gan esoso
pakalpojumu konkurétspéjas audzésana, gan
investiciju apjoma un prioritaro virzienu
noteik§ana, kas rada droSu pamatu talakai
pozitivai uznémuma konkurétspéjai un vertibas
pieaugumam.

Inovacijas

Lai sasniegtu uznémuma akcionaru izvirzitos
meérkus, viena no svarigakajam jomam ir Tet spéja
nepartraukti pilnveidot un attistit inovacijas gan
eso0So0 pakalpojumu nodrosinasanas risinajumos,
gan arT jaunu un perspektivu risinajumu un jaunu,
vél neesosu pakalpojumu radiSana, kas ir butiska
uznémuma ilgtspéjigas un stabilas izaugsmes

sastavdala.

Ka svarigakos virzienus inovacijas jamin biznesu
procesu un tehnologiskos uzlabojumus uznémuma
digitalajos klientu apkalpoSanas kanalos,
pieméram, MansTet aplikacija, kur tiek integréti
moderni maksliga intelekta un citi IT uzlabojumi,
kas Jauj uznémumam darbu padartt efektivaku,
vienlaicigi uzlabojot klientu pieredzi un Tet
konkurétspéju.

uuuuuuuu

Paufa Vakdena el 7, Valmiera

° van
L
Pakalpojumi [ -]
12619 kWh
......... i Pl i savus Tat
" H ——
5

57,28 €/man.

Fra internets
29,50 €jman.

Uznémuma tika izveidota maksliga intelekta
struktUrvieniba, kas attista jau izstradatos
prognozejosos maksliga intelekta risinajumus
(anglu val. “predictive Al solutions”), ka ar1
fokusésies uz jauno generativo maksliga intelekta
(anglu val. “Generative Al”) risinajumu izstradi. St
tehnologiska virziena strauja attistiba ir
paredzama tuvakajos gados, kas Jaus butiski
uzlabot uznémuma darbibas efektivitates
raditajus un radis jaunu ienémumu potencialu,
augot pieprasijumam péc augstas sarezgitibas
risinajumiem gan Latvija, gan ar citas valstis.

Ka vél vienu no nozimigakajiem attistibas
virzieniem, kas ir uzsakts 2023. gada, jamin darbs
pie nacionala [imena kvantu komunikacijas
infrastruktdras sistémas un tiklu izveides projekta.
Taja paredzeéts izveidot funkcionalu kvantisko
atslégu SifréSanas tiklu starp projekta partneriem,
kas integrés Sos risinajumus esoSaja
infrastruktdra. Kvantu SifréSanas infrastruktura
laus pacelt sakaru infrastrukturas droSibu jauna
[Tmenl, ka arTizstradat jaunus telekomunikaciju un
IT risinajumus.

Atbalstot Eiropas Savienibas (turpmak - ES)
klimata mérkus, ka art veicinot Latvijas
uznémeéjdarbibas infrastrukturas
energoefektivitati, Tet ir piesaistijis Eiropas
Regionalas attistibas fonda finanséjumu 249 636
eiro apmeéra pétniecibas projektam, kura
TstenoSanas laika planots izstradat un testét biroju
eku elektroenergijas parvaldibas un balansésanas
platformu. Pétniecibas projekts Nr.1.4 “Lielo datu
vadita biroja ékam pielagota elektroenergijas
resursu parvaldibas un balanséSanas risinajuma
izstrade atjaunojamo resursu izmantoSanas



maksimizéSanai un izmaksu zina optimala patérina
nodroSinasanai” tiks Tstenots IT Kompetences
centra Projekta Nr. 5.1.1.2.i.0/1/22/A/CFLA/008
ietvaros no 2023. gada 1. novembra lidz 2024.
gada 31. maijam.

2023. gada Tet attistija mediju tehnologiju
risinajumu piedavajumu, publiski piedavajot
butiski atjauninatu Videosher platformas
risinajumu. Videosher |auj uzglabat, parvaldit,
publicét un monetizét video saturu
visdazadakajas platformas. Produkta jauna versija
piedava ertaku un automatizétaku lietotaju
pieredzi, ka ariTpasi izdevigus abonésanas
piedavajumus MVU segmenta klientiem.
Pieméram, platforma tiek izmantota TV kanalu un
video uz pieprasijuma uzturéSanai un
straumésanai. Risinajuma klientu vidu ir lieli
telekomunikaciju operatori un satura razotaji, TV
kanali, ka arT zinu portali un augstskolas.

Investicijas

Lai nodroSinatu veiksmigu un sabalansétu
uznémuma attistibu, 2023. gada Tet veica
apjomigas investicijas 30,3 miljonu eiro apméra
interneta pamattikla, eso$o pakalpojumu pilnveidé
un jaunu risinajumu izstrade.

Ka viens no batiskiem investiciju virzieniem ir
tehnologisko pakalpojumu stabilitates, noturibas
un kiberdroSibas spé€ju uzlaboSana un attistiba.
Nemot véra Tpaso lomu valsts nozimes kritiskas
infrastrukturas nodrosinasana, ir veiktas
pardomatas investicijas dazados tehnologiskajos
risinajumos, kas ir butiski palielinajusi datu
parraides apjomu jaudas, vienlaicigi uzlabojot
kopé€jo risinajumu droSTbu.

Turpinot optiska tikla attistibu, optiska interneta
pieslégumi tika izveidoti 7000 jaunu adresu, kas
nodro$ina klientiem atru, stabilu, aizsargatu
undrosu interneta pieslégumu.

2023. gada tika turpinats ieguldit vienotas TV
platformas attistiba, palielinot tas veiktspé&ju un
kapacitati.

Tika veikti ieguldijumi datu centru attistiba,
jaunu Klientu piesléegumu izbuvei veikta datu
centru infrastruktiras renovacija, ka ari turpinata
Tet Cloud makonpakalpojuma platformas
modernizacija.

Svarigakie pakalpojumi

Internets

Neskatoties uz izaicinoSiem tirgus apstakliem un
spécigu konkurenci, Tet saglaba vadosa operatora

lomu interneta pieslégumu tirgu, nodrosinot

stabilu un atru internetu un vienlaicigi saglabajot
vados$as pozicijas pakalpojuma tirgus dalas, ko
apliecina dazadi pétijumi. Uznémums ir veicis
butiskus uzlabojumus pakalpojumu kvalitaté un
atruma esosajos tehnologiskajos risinajumos, ka
ar tiek turpinati apjomigi tiklu attistibas plani, kas
palielina pakalpojumu pieejamibu dazados
regionos.

Televizija

2023. gada Tet turpinaja saviem klientiem
piedavat tris televiziju pakalpojumu izlasi -
interaktivo televiziju Tet TV, Virszemes Tet TV un
unikalo Tet TV+ straumésanas platformu.

Visstraujak attistijusies Tet TV+ platforma -
2023. gada abonentu skaits audzis par 47 %. TieSi
Tet TV+ platforma veikts visvairak tehnologisko
uzlabojumu, kas pilnveidojusi platformas
veiktspéju un darbibas stabilitati. Izveidoti [ldziga
satura ieteikumi, kas ir pirmais solis pasu razoto
rekomendaciju ievieSana lietotaja un profila limen.

Interaktivaja Tet TV veikti klientu pieredzes
uzlabojumi raidijumu arhiva értakai lietoSanai un
atrai skatitako TV parraizu atraSanai, uzsakta
datoram paredzétas lietotnes nomaina ar mérki
uzlabot klientu lietoSanas pieredzi PC un Mac
datoros.

Virszemes Tet TV joprojam ir pieejama 98 %
Latvijas teritorijas, TV programmu apraidi
nodroS$inot ciparu formata. Virszemes TV
lietotajiem pieejami vairak neka 50 popularakie TV
kanali ar valodu izvéli un TV programmu.

Saturs ikvienam interesem

Viens no Tet mérkiem ir radit un iedzivinat
arvien jaunu pasmaju televizijas saturu, uzsverot
sabiedribai aktualas un interesantas témas. Tas
sniedz ieguvumu, konkuréjot vietéja un



starptautiska tirgu. To apliecina noverojumi par
2023. gada skatitako TV saturu — Tet TV skatitako
parraizu augsgala ierindojas pasmaju seriali,
filmas un Sovi. Tet paveiktais ticis novertéts ari aiz
valsts robezam - daudzseériju filma “Nelugtie viesi”
bija starp 10 finalistiem uz balvu “Best Drama TV
Series in Central and Eastern Europe” Zagreba
notiekoSaja festivala.

2023. gads ieviesa butiskas korekcijas
starptautiska TV satura piedavajuma Latvija. Lidz
ar izmainam Elektronisko plassazinas lidzek|u
likuma, kas stajas speka 2023. gada 1. maija, Tet
visas televizijas pakalpojumu platformas
nodrosina latvieSu valodas audio celinu vairak
kanalos neka Iidz tam (kopa par 15 kanaliem
vairak). Sads solis stiprina Latvijas un Eiropas
informativas telpas noturibu un droSumspéju un
nodroSina skatitajiem starptautiska satura
pieejamibu latvieSu valoda. Papildus 2023. gada ir
nodroSinats pilnvertigaks TV satura piedavajums
ar ukrainu, polu un vacu kanaliem, piedavajot
plasaku starptautiska televizijas kanalu satura
izvéeli klientiem.

Rudent tika sakta ilglaiciga sadarbiba ar Rigas
starptautisko filmu festivalu (Riga IFF). Tet kjuva
par festival galveno partneri, vienlaikus iegustot
ekskluzivu iespéju Eiropas jauno filmu SVOD
tiesibu iegade.

2023. gada maija Tet sadarbiba ar Latvijas
Televiziju nodroSinaja visas 64 Pasaules
¢empionata hokeja spéles tieSraidé kanalos
360TV un Tet Hokejs, ka arT1 LTV7. Kopuma 2023.
gada sporta notikumi bija pasi aktuali. Pateicoties
Latvijas valsts izlases iegutajai bronzas medalai
Pasaules ¢empionata hokeja, basketbola
valstsvienibas izcilajiem rezultatiem Pasaules
kausa izcina, ka ar1 Latvijas 3x3 basketbola
izlases izcinitajai zelta godalgai Eiropas spélés,
sporta translacijas Sogad bijuSas 1paSi pieprasitas,
ierindojoties skatitako parraizu augsgala.

Elektriba

2023. gada elektroenergijas tirgus
nostabilizéjas — nebija lielu tirgus satricinajumu,
kas noteica arT stabilaku elektroenergijas cenu
dinamiku. Tomér energétikas nozaré gads
iezimejas ar vairakam iniciativam no valsts puses.
Tika apstiprinats Energoapgades izmaksu atbalsta

likums, kas nosaka atbalsta mehanismu situacijas,
ja elektroenergijas cenas strauji pieaug. Tika
apstiprinati un mainiti AS “Sadales tikls” tarifi. Tika
pienemti grozijumi Aizsargata lietotaja un Neto
norékinu sistémas noteikumos.

Tet atbilsto$i reagéja uz valsts noteiktajam
izmainam un bija gatavs nodrosinat gan
Aizsargata lietotaja un pédéjas garantétas
piegades pakalpojumus, gan valsts noteiktos
atvieglojumus.

2023. gada Tet elektroenergijas klientu baze
saglabajas stabila gan privataja, gan biznesa
klientu segmenta.

Datu centri un makonskaitloSanas
pakalpojumi

2023. gada datu centru biznesa kopé&jais
apgrozijums pieauga par 27 %, salidzinot ar
iepriek$€jo gadu. Apgrozijuma kapuma ipasi
jaizce| eksporta apjoma pieaugums Ukraina, kas
palielinajas par 35 %. Ukraina Tet jau vairaku gadu
garuma ir starp datu centru pakalpojumu lideriem,
un So poziciju izdevies saglabat. 2023. gada datu
centru pakalpojumu sniedzéju vidu Ukraina Tet
bija topa un sekmigi spékojas ar starptautiska
tirgl nozimigiem nozares spélétajiem, piemeram,
Google, AWS un Microsoft.

Katru gadu Tet veic butiskas investicijas datu
centru pakalpojumu energoefektivitates
uzlabo8anai un CO2 emisiju samazinasanai.
Meérkis — uzlabot jaudas izmantoSanas efektivitati,
patéréjot mazak elektroenergijas iekartu
dzesésanai un skaitloSanas jaudu dzeséSanai, lai
klientiem varetu piedavat konkurétspéjigakus
pakalpojumus. Tet Cloud makonu skait|oSanas
platformas ienémumi 2023. gada palielinajas par
30 %, salidzinot ar 2022. gadu. Tet Cloud
platforma ir pabeigti vérienigi infrastrukturas
modernizacijas darbi, kuru rezultata par ~35 % ir
palielinatas skaitloSanas jaudas, infrastruktdra
izvietota tris neatkarigos datu centros, no kuriem
viens ir izvietots Danija. Tet Cloud platforma
piedzivoja infrastruktiras izvérSanu tris datu
centros Kleistu iela, Atlasa iela un Danija.

Notika darbs pie platformas funkcionalitates
paplasinasanas, ievieSot gan DRaaS, gan
Kubernetes, gan S3aas, tada veida k|ustot par
pirmo platformu Latvija, kas spéj nodrosinat
Kubernetes as a Service risinajumu saviem
lietotajiem.

2023. gada tika pabeigta Tet Cloud portala
nomaina, parejot uz VMware Cloud Director
risinajumu, kas |ava portala integrét saistitos
pakalpojumus un dod iespéjas nakotné turpinat
paplasinat Tet Cloud funkcionalitati, stiprinot
pozicijas ka visjaudigakajai platformai Latvija.



Parejie grupas uznemumi

SIA Citrus Solutions neto apgrozijums parskata
gada palielinajies par 13 %, sashiedzot 66,667
miljonus eiro. Neskatoties uz kopé&jiem
blvniecibas sektora izaicinajumiem, Tpasi
darbaspéka trikuma, uznémumam ir izdevies
realizét un iegut vairakus apjomigus darijjumus, k3,
pieméram, Latvijas-Baltkrievijas robezas izbuve,
Liepajas cietuma projektéSana un izblve un citi.

SIA Helio Media 2023. gada turpinaja TV
reklamas tirgus dalas palielinasanu, veiksmigi
izmantojot reklamas un TV pakalpojumu tirgu
radusos piedavajuma deficitu, ka rezultata
apgrozijums reklamas biznesa sadala pieauga par
23 %. Sabiedriba sp€ja piesaistit lielako daju
reklamdeveéju investiciju, kuras palika televizijas

nozare péc Krievijas televizijas kanalu izslegSanas.
Investicijas vietéja satura razoSana nodrosinaja TV

kanalu 360TV, STV Pirma! un 8TV reitingu
izaugsmi. Papildus pieaugos$a interneta reklamas
risinajumu popularitate un unikala lokala satura
lielais pieprasijums interneta veicinaja strauju
reklamas ienémumu izaugsmi Helio Media
jaunizveidotaja interneta platforma 1188play.lv un
ta kJusanu par visapmeklétako vietéjo video
portalu.

SIA Baltijas Datoru Akademija, pateicoties
veiksmigai iesaistei valsts un ES projektos, kas
nodroSina apmacibas IT drosiba, projektu vadiba,
Cisco tiklu aparaturas konfiguréSana un citas
jomas, palielinajusi apgrozijumu par 60 %,
salidzinot 2023. gadu ar iepriek$€jo. Sabiedriba
2023. gada fokuséjas uz jaunu produktu un
ilgtermina stratégijas izstradi, uzlabojot darba
efektivitati, konkurétspéju un nodroSinot pamatu
pozitivai izaugsmei nakotné. Nemot véra esoso
tirgus situaciju, inflaciju un izmainas klientu
vajadzibas, Baltijas Datoru Akadémija lielako dalu
macibu kursu Tstenoja tieSsaiste.

2023. gada 11. septembri Uznémumu registra
registréta reorganizacija - pievienota SIA Telia
Latvija.

Tet atbalsta projekti

2023. gada sasniegts uznémuma uzstaditais
ilgtspé&jas mérkis, nodrosinot 33 836 personu
daltbu Tet rikotajas un atbalstitajas izglitojosas
aktivitatés sabiedribas tehnologiju un digitalas
dro8ibas zinaSanu veicinasanai. No tiem 12 000 ir
attiecinamie skatitaji “Tet skolinas bérniem”
ietvaros raditajam sérijam “Ri¢ijs RU un internets”.
Istenojot atbalsta projektus, Tet sekmé daZzadus
socialus mérkus. Tie ir saistiti ar uznémuma
nozimigakajam ilgtspéjas ietekmé&m un zimola
vertibam.

Sabiedribas izglitoSana par digitalo droSibu un
digitalas ieklauSanas aktivitates

o Turpinata iniciativa pirmsskolas vecuma
auditorijai, vinu vecakiem un pedagogiem “Tet
skolina bérniem” sadarbiba ar Dro$aka
interneta centru, papildinot pagajusaja gada
izveidoto platformas digitaladrosiba.lv saturu.

o Rikotas dazadas aktivitates kiberhigiénas
prasmju uzlabo8anai gan uznémumiem, gan
privatpersonam, tostarp kiberdroSibas forums
CyberShield.

e Sadarbiba ar Rigas Biznesa skolu Tstenota
Harvarda universitates satura ienakSana
Latvija, stiprinot skolénu un skolotaju digitalo
kompetenci, ka arT rikoti citi pasakumi
informatikas skolotajiem un skoléniem.

o Tet turpinaja atbalstit un mentoret izglitibas
programmu tehnologiju prasmju apgisanai
Riga Tech Girls.

Jauni paradumi sabiedriba iekartu utilizacijas
vai atkartotas izmantoSanas joma

e Sadarbiba ar EcoVide Baltija Latvijas
sabiedriba tika aicinata visa valstiizvietotos
punktos nodot veco sadzives tehniku, kas péc
tam tiek atbilstoSi parstradata.

« Sadarbiba ar Rigas Tehniskas universitates
InZenierzinatnu vidusskolu Tstenotas
aktivitates nolietotas datortehnikas
kalpo3anas muZza pagarinasanai un skolénu
macibu procesa dazadosSanai.

Atbalsts sabiedribai aktualos jautajumos

e 2023. gada laika, turpinoties karadarbibai
Ukrainas teritorija, Tet turpinaja sniegt
atbalstu Ukrainas tautai. Ar padomes un
akcionaru atbalstu uznémums veica 200 000
eiro ziedojumu, kas sadarbiba ar Ziedot.lv
deva iespéju nodrosinat kritiski nepiecieSamas
preces, pieméram, generatorus Kijevas
pilsétas “Nesalauzamibas” punktu
nodroSinasanai, ka art citas vajadzibas.



Papildus tika sniegts atbalsts arT Ukrainas
uznémumiem, turpinot nodroSinat augstas
kvalitates pakalpojumus ar ipasam atlaidém,
lai stiprinatu uznémumu noturtbu un palidzétu
uzlabot Ukrainas ekonomisko stavokli, kas ir
kritiski svarigi Sajos apstakl|os. Tapat tika
organizéts Ukrainas bérnu atputas brauciens
uz Latviju, lai sniegtu atbalstu art Ukrainas
sabiedribas mazak aizsargatajam iedzivotaju
grupam.

e Tet jau vairakus gadus ir SOS bérnu ciemata
lieldraugs, nodroSinot bérniem dazadus
kulturas un izklaizu pasakumu apmeklgjumus,
iepazistinot vinus ar IT uznémuma darbibu.
Tika turpinatas 2022. gada aizsaktas SOS
bérnu ciematu audzuvecaku apmacibas
digitalo pamatprasmju pilnveidei. Apgustot
ikdiena nepiecieSamas prasmes finansu
uzskaisu un atskaisSu veidoSanai, dokumentu
apstradei un glabasanai, atbalstam macibam
un attalinatajam darbam, apgustot Zoom,
WhatsApp un citus aktualos rikus, tika
atbalstita un veicinata digitala iekJausanas
dazados vecuma posmos

Atbalsts Latvijas sportam

o Uzsakta sadarbiba ar Latvijas Basketbola
savienibu, k|ustot par vienu no lielakajiem
EuroBasket 2025 atbalstitajiem, lidzas
atbalstot arl savienibas organizétos
pasakumus, kas versti, lai jaunieSus iesaistitu
sporta.

o Turpinata 2022. gada iesakta sadarbiba ar Tet
Rally Liepaja ka generalsponsors, tostarp art
2023. gada WRC posmam Latvija.

o Tetir Latvijas Bobsleja un skeletona
federacijas generalsponsors dazados $o
sporta veidu Eiropas un pasaules ¢empionatu
posmos.
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ligtspéja

Kop$ 2023. gada SIA Tet ir uzsacis atseviska
ilgtsp€jas parskata sagatavoSanu un publicéSanu,
kas apkopo visu butisko informaciju par
uznémuma ESG (Environment, Social,
Governance) sniegumu. Sads parskats tiek

gatavots arT par 2023. finansu gadu un tiks
publicéts 2024. gada 2. ceturksnl.

Nozimigie ilgtspéjas attistibas soli 2023. gada ir
saistiti ar gatavoSanos ES ilgtspéjas zinoSanas
prasibam saskana ar direktivu 2022/2464. Pilna
atbilstiba ir janodrosina zinojumam par 2025.
finansu gadu. Saja sakara uznémuma ir aizsaktas
jaunas prakses: regulari tiek veikts ESG ietekmju,
risku un iespéju, tostarp klimata risku,
novertéjums, ES taksonomijas piederibas un
atbilstibas novertéjums, uzsakts uznémuma
emisiju aprékins, izstradatas vai pilnveidotas
vairakas politikas, izstradati un apstiprinati
uznémuma ESG meérki, tostarp ESG raditaji iek|auti
art uznémuma snieguma merkos, ka art notiek
regulara vadibas komandas un darbinieku
zinasanu papildinasana par ilgtspéjas
jautajumiem.

2023. gada ir sasniegti uznémuma uzstaditie
ilgtspé&jas mérki, nodrosinot 33 836 personu
dalibu Tet rikotajas un atbalstitajas izglitojoSajas
aktivitatés sabiedribas tehnologiju un digitalas
droSibas zinasanu veicinasanai. 64 % no jaunam
pamatpakalpojumu instalacijam ir veiktas ar
atkartoti izmantotam iekartam, ka ari uzsakta
zalas komponentes ieklausana Tet energijas
patérina, iegadajoties Neste MY atjaunojamo
dize|degvielu datu centru rezerves
elektroapgadei. Turpinot pilnveidot viedas pilsétas
testa kvartalu Kipsala, tas papildinats ar vides un
gaisa mérijumiem un pieejamu informaciju
iedzivotajiem. 2023. gada SIA Tet istenoja
veérienigu projektu visu amatu vértéSanai péc
vienotiem, iepriek§ nodefinétiem kritérijiem,
saskana ar labako praksi pilnveidojot atalgojuma
sistému un veidojot taisnigaku, ieklaujoSaku un
pievilcigaku darba vidi. Savukart uzlabota
informacijas publiskoSana par uznémumu ir
sekméjusi SIA Tet korporativas parvaldibas
noveértéjumu Latvijas vértigako uznémumu
TOP101.

2024. gada ilgtspéjas atbilstibas sagatavosanas
darbi tiks turpinati, tostarp pakapeniski aptverot
Tet grupas uznémumu aktivitates, tiks izstradats
meérkis un plans siltumnicefekta gazu emisiju
samazinasanai Iidz 2030. gadam, ka ar1 turpinats
darbs pie vides, socialo un parvaldibas aspektu
stiprinasanas biznesa procesos, mode|os un
stratégija.

Tet turpmaka attistiba

2024. gada Tet turpinas uzneémuma talako
attistibu, saskana ar Tet padomes apstiprinato
daudzgadu stratégiju.

2024. gada planots palielinat investicijas jomas
ar augstu izaugsmes potencialu, tostarp:



o Datu centru darbibas paplasinasana, lai
nodros$inatu ilgtermina kapacitati
pieaugoS$ajiem klientu datu apjomiem gan
Latvija, gan eksporta tirgos; mediju
tehnologiju programmatiras produktu klasta
paplasinasana un eksporta tirgu apgisana,
turpinot komercializét un mérogot Tet
izstradatos pasu darbibas nodrosinasanai
raditos programmaturas risinajumus;
kiberdrosiba un nakotnes datu parraides tiklu
attistiba; maksliga intelekta risinajumu
ievie§ana gan Tet darbibas efektivai
nodros$inasanai, gan paplasinot klientu
risinajumu piedavajumu.

Liela veriba tiks pieversta ilgtspéjigas attistibas
aspektiem (ESG uzmanibu koncentréjot uz tris
bitiskakajiem virzieniem: energijas efektiva
izmantoSana un tas atjaunojamiba, digitala
ieklauSana, drosiba un privatums tieSsaisté).

Risku vadiba

(Finansu parskata 33. pielikums)

Tet darbojas strauji mainiga biznesa vide, kur
vienmeér nozimiga ir bijusi uznémuma spéja atri
pielagoties tirgus vajadzibam un apstakliem.
Lidzigi ka iepriek$eja gada, 2023. gada
Sabiedribas riski ietvera ierastos nozares un vides
riskus, kas ir aktuali jau vairakus gadus, ka arn
nesen par aktualiem kjuvu$os riskus saistiba ar
2022. gada Krievijas uzsakto karadarbibu
Ukrainas teritorija. Parskata gada kara un ari citu
globalo tendencu rezultata bija vérojama
ekonomiska lejupslide valsti, augsta inflacija un tai
sekojo8as augstas aizneémumu likmes, kas
normaliz€jas tikai gada nogal€, ka arl
paaugstinatas energoresursu un citu resursu
cenas.

Butiskakie nozaru riski iek|auj augstas
konkurences saglabasanos, tostarp no globaliem
spéletajiem, talaku konsolidaciju, digitalo
tehnologiju strauju attistibu, resursu pietiekamibu,
izmaksu sadardzinajumus, nelabvéligu politisko
situaciju eksporta tirgos, parmainas klientu
paradumos, pakalpojumu atkaribu no IT sistému
nepartrauktas darbibas, ka ar7 da|éju atkaribu no
lielakajiem piegadatajiem. Uz Tet darbibu attiecas
ari tradicionalie operativie darbibas, vadibas un
projektu atsekoSanas riski, kuru rezultata var
netikt sasniegta planota jaunu un esoSu
pakalpojumu vai projektu rentabilitate. Pédéjos
gados aktualitati ir ieguvusi vairaku veidu
atbilstibas riski, no kuriem butiskakie ir atbilstibas
nodrosSinasana visparejas datu aizsardzibas
regulas prasibam, starptautisko un nacionalo
sankciju likumdoSanas normam un noziedzigi
iegutu lidzek]u legalizacijas, terorisma un
proliferacijas finanséSanas novérsanas likuma
prasibam. Nemot véra aizvien pieaugosas

prasibas gan $ajas, gan citas jaunas jomas, Sie
riski bus aktuali ari nakamajos gados.

Sistematiska risku vadiba nodroSina to, ka
biznesa riski tiek identificeti un, izvertéjot to
iesp€jamo ietekmi, tiek savlaicigi izvéeléta
atbilstosa risku vadibas stratégija. Riski regulari
tiek izvertéti ka Tet struktUrvienibas un meitas
sabiedribas, ta nozimigakajos biznesa procesos
un projektos. 2023. gada tika veikta ikgadeja
visaptvero$a risku analize galvenajam uznémuma
funkcijam un procesiem, ka ari biznesa
nepartrauktibas planoSanas uzlaboSana
kritiskajos biznesa procesos. Parskata gada laika
ir turpinajies darbs pie sistematiskas ilgtsp€jas
risku izvertésanas un dokumentacijas, ka art
uznémuma ietekmes uz apkartéjo vidi noteik8anas
un parvaldibas.

Izvértéjot ekonomisko izdevigumu, daju risku
Sabiedriba ir nodevusi treSajam personam,
apdrosSinot riska objektus. ApdroSinasanas
segums ir nodrosinats tadas jomas ka kustamais
un nekustamais ipasums, uznémeéjdarbibas
partraukums, speciala civiltiesiska atbildiba,
civiltiesiska atbildTiba un darbinieku
apdroSinasana.

Arl turpmak Tet darbibu ietekmés tadi riski ka
valsts politiskie un ekonomiskie faktori Latvija un
eksporta tirgos, konkurentu aktivitates, cina par
tirgus dalu, parmainas sakaru un informacijas
tehnologiju tirgQ, parmainas klientu pakalpojumu
lietoSanas paradumos un to ietekme uz
pakalpojumu konkurétspéju.

Dalu kapitals

2023. gada beigas Tet pamatkapitals bija 207
851 691 eiro, kuru veido 207 851 691
pamatkapitala dala ar katras dalas vertibu 1 eiro.

Latvijas Republikai (kapitaldalu turétajs SIA
Publisko aktivu parvalditajs “Possessor”) pieder
106 001 104 pamatkapitala dalas ar kopéjo
nominalvértibu 106 001 104 eiro, sastadot 51% no
pamatkapitala.

TILTS Communications AS pieder 101 850 587
dalas ar kop&jo nominalvértibu 101 850 587 eiro,
sastadot 49% no pamatkapitala. TILTS
Communications AS pastarpinati pieder
sabiedribai Telia Company AB.

Dalas citas sabiedribas

Tet pieder 23% no mobilo telekomunikaciju
pakalpojumu operatora SIA Latvijas Mobilais
Telefons pamatkapitala.

Tet pieder 42,59% no pamatkapitala AS Pirmais



Slegtais Pensiju Fonds. Tas ir vienigais Latvijas
Republika registrétais slégtais privatais pensiju
fonds, kura akcionari ir darba devéji.

Tet pieder 100% no pamatkapitala SIA
Lattelecom, SIA Citrus Solutions, no 31.05.2022.
[1dz 31.08.2023. SIA Telia Latvija, un netiesi — SIA
Baltijas Datoru Akadémija, SIA Helio Media un SIA
Data Experts, kas ir 100% SIA Lattelecom meitas
sabiedribas, ka ari SIA Citrus Solutions 100%
meitas sabiedriba Citrus Solutions GmbH.

Latvijas Republika

Telia Company AB

Finansu rezultati

Koncerna pelna 2023. gada:

15,2 miljoni eiro

(2022. gada 25,8 miljoni EUR).
Koncerna neto apgrozijums 2023. gada:
295,8 miljoni eiro

(2022. gada 326.7 miljoni EUR).

2023. gada dazados nodokli naudas izteiksmé
samaksats:

45,7 miljoni eiro

(2022.gada 52.4 miljoni EUR).

2023. gada Koncerna veiktie kapitalieguldijumi:
30 miljonu eiro apjoma

(2022. gada 37.8 miljoni EUR).

Papildus informacija par Tet darbibas finansu
rezultatiem 2023. gada sniegta finansu apskata,
kas ir 8T zinojuma sastavdala.

PriekSlikums par pelnas sadali

Tet valde, saskana ar Tet grupas dividenzu
politiku un normativajiem aktiem atbilstoSaja

kartiba, ierosina izmaksat dividendés dalibniekiem
100% no pieejamas sadalamas pelnas.

|lzmainas sabiedribas
parvalde un statutos

Parskata gada veiktas izmainas padomes
sastava:
Reicela Samréna - padomes locekle (IT1dz
08.02.2023.)
Dan Olov Stromberg — padomes loceklis (no
08.02.2023.)

2023. gada veiktas izmainas valdes locek]u
sastava:
Edgars Grandans — valdes loceklis (no
16.03.2023.)

Valdes atbildiba par gada
parskatu

Valde ir atbildiga par Tet finanSu parskata
sagatavoSanu. FinanSu parskatam patiesi
jaatspogulo Sabiedribas finandu stavoklis
parskata gada beigas, darbibas rezultati un
naudas plisma par parskata gadu.

Valde apstiprina, ka 2023. gada finansu
parskata sagatavo$ana tika konsekventi
izmantotas atbilstoSas gramatvedibas uzskaites
metodes, ka ari tika izdariti piesardzigi veért&jumi
un prognozes. Valde apstiprina, ka tika ievéroti
Latvijas likumi un finanSu parskats tika sagatavots
saskana ar darbibas turpinasanas koncepciju.

Valde ir atbildiga par atbilstoSu gramatvedibas
uzskaiti un pasakumu veik8anu, lai saglabatu
Sabiedribas lidzek|us, atklatu un noverstu
krapSanu un citas neatbilstibas.

SIA Tet valdes vard3,

Valdes priek§sedetajs
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Padome

Klavs Vasks

ir Tet padomes priekSsédéetajs kops 2021.gada
30.marta. K.Vasks no 2023.gada julija ienem arT AS
Air Baltic Corporation Padomes priekSsedétaja
amatu. lepriek§, no 2015.gada lidz 2023.gadam,
ienémis AS Citadele Banka padomes locek|a
amatu, bet no 2009.gada lidz 2015.gadam - valdes
locekla un valdes priek§sédétaja amatu SIA
Latvijas Garantiju Agentira. 1998. gada ieguvis
augstako izglitibu Latvijas Banku Augstskola un
2008. gada ieguvis Magistra gradu biznesa vadiba
(MBA) Rigas Biznesa skola.

Janis Brazovskis

ir Tet padomes loceklis kops 2013.gada 25.janvara
un padomes audita komitejas priek§sédétajs.
J.Brazovskis no 2000.gada lIdz 2012.gada
oktobrim ienémis Latvijas Republikas Finansu un
kapitala tirgus komisijas priek§sédétaja vietnieka
amatu. No 1996. gada Iidz 2000. gadam bijis
Latvijas Bankas Kredttiestazu uzraudzibas
parvaldes vaditaja vietnieks juridiskajos un
licencésanas jautajumos. 1993.gada J.Brazovskis
absolvéjis Latvijas Universitates Juridisko fakultati.
Kop$ 2016.gada novembra vins ir Latvijas Finansu
nozares asociacijas valdes loceklis un, kop$
2022.gada 16.marta, Celu satiksmes droSibas
direkcijas neatkarigais padomes loceklis.
J.Brazovskis ir sertificéts CAMS-Audit specialists.

Hannu-Matti Makinen

ir Tet padomes loceklis kops 2014.gada 14.maija
un padomes priekS§sedétaja vietnieks kop$
2022.gada 28.aprila, art padomes audita komitejas
loceklis. H.M&kinen ienem galvena juridiska
padomnieka amatu Telia Asset Management, Telia
Company AB. Vins ienem art amatus Tilts
Communications A/S, Telia Finland Oyj, Telia
Towers AB, Valokuitunen Oy un Telia Lithuania AB.
Hannu-Matti Makinen kop$ 2001.gada strada Telia
Company grupas uznémumos, ienemot dazadus
juridiskos amatus.

llvars Petersons

ir Tet padomes loceklis kops 2021.gada 30.marta
un Padomes audita komitejas loceklis. lenem
Valdes priekSsédétaja amatu AS Rigas Siltums.
[.Petersonam ir vairak ka 28 gadu darba pieredze
vadoSos amatos lielakajos starptautiskajos un
Latvijas uznémumos Telekomunikaciju, IT,
Energétikas un Industrialas automatizacijas
nozares - Tet, Marconi, Ericsson, Cisco, Sadales
tikls un Siemens. |.Pétersonam ir Rigas Biznesa

skola ieglts biznesa vadibas magistra grads
(MBA) un Rigas Tehniskaja universitaté ieglts
Magistra grads un Telekomunikaciju inzeniera
kvalifikacija, ka art papildus ieguta vadibas [Tmena
korporativas parvaldibas apmaciba Baltijas
Korporativas parvaldibas institita (BICG).
I.Pétersons ir aktivi darbojies ari divas Eiropas
Savienibas asociacijas — Eurelectric un EDSO for
Smart Grids.

Sven Johan Bertil Andersson

ir Tet padomes loceklis kops 2021.gada
15.septembra. J.Andersons ir Telia Asset
Management investiciju parvaldnieks. Pirms
pasreizéja amata vin$ bija Telia Zviedrija
stratégijas viceprezidents, Telia Company AB
grupas stratégijas viceprezidents, Eiropas biznesa
attistibas regiona vaditajs un mobilitates
pakalpojumu stratégijas vaditajs. J.Andersons
Telia Company strada kop$ 1995.gada un kop$s
1998.gada ienémis dazadus vadosus amatus,
sniedzot vinam plasu profesionalo pieredzi.

leva Jansone-Buka

ir Tet padomes locekle kop$ 2022.gada 26.aprila.
I.Jansone-Buka ir AS Attistibas finansu instittcija
ALTUM valdes locekle. Pirms tam bijusi IPAS
Indexo padomes locekle, pildijusi valdes
priek§sédetajas amata pienakumus SIA Clean R un
SIA Vides pakalpojumu grupa, ka art bijusi Nordea
bank Plc. Latvijas filiales Lielo klientu dalas
vaditaja. l.Jansonei-Bukai ir ieguts Profesionala
magistra grads uznémeéjdarbiba Rigas Ekonomikas
augstskola un socialo zinatnu bakalaura gradi
vadibas un politikas zinatnés.

Dan Olov Stromberg

ir Tet padomes loceklis no 2023.gada 08.februara
un padomes audita komitejas loceklis. lenem Telia
Lietuva AB padomes priek§sedétaja amatu.
leprieks, no 2018. gada Iidz 2023.gadam, bijis
Telia Lietuva AB galvenais izpilddirektors, no
2016.gada idz 2018.gadam — Telia Eesti galvenais
izpildirektors, bet no 2013.gada lidz 2016.gadam -
Omnitel UAB galvenais izpilddirektors.
D.Stromberg Telia Company grupa strada kop$
1990. gada.



Valde

Uldis TatarCuks

no 2020.gada 8.decembra ir Tet valdes
priek§seédéetajs un galvenais izpilddirektors, lidz
tam, no 2011.gada, valdes loceklis un galvenais
tehnologiju direktors. leprieks bijis SIA Citrus
Solutions valdes priek§sédétajs, valdes loceklis un
komercdirektors. Pirms tam ienémis G4S valdes
priekSsédétaja amatu, ka ar1 stradajis SIA Bite
Latvija par regionalo biznesa vaditaju. leguvis
magistra gradu biznesa vadiba (MBA) Rigas
Biznesa skola. U.Tataréuks ir LDDK (Latvijas Darba
devéju konfederacija) viceprezidents un LIKTA
(Latvijas Informacijas un komunikacijas
tehnologijas asociacija) valdes loceklis.

Gints Bukovskis

ir Tet valdes loceklis kop$ 2008.gada 21.julija. Vins
ir arm Sabiedribas galvenais finanSu direktors.
lepriek$ bijis finanSu konsultaciju uznémuma
KPMG Baltics Darijumu konsultaciju pakalpojumu
asociétais direktors. Bijis valdes loceklis un
finanSu direktors vairakos lielos, birza NASDAQ
Riga kotétos uznémumos. Savu karjeru finansu
sektora vins saka ka revizijas vaditajs sabiedriba
PricewaterhouseCoopers. 2014.gada ieguvis
gradu EMBA (Executive Master of Business
Administration) programma Rigas Ekonomikas
augstskola (Stockholm School of Economics in
Riga). leguvis gramatvedibas un saimnieciskas
darbibas analizes bakalaura diplomu Latvijas
Universitaté. G.Bukovskis ir arT lielakas
starptautiskas gramatvezu asociacijas ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants)
biedrs.

Dmitrijs Nikitins

ir Tet valdes loceklis un galvenais tehnologiju
direktors no 2021.gada 12.novembra. D.Nikitins
darbu Tet uzsaka 2008.gada, kops 2013.gada
ienemot vairakus vado3us amatus - bijis Aréjo
klientu atbalsta nodalas vaditajs, Tikla darbibas
vadibas dalas direktors un Informacijas
tehnologiju dalas direktors. Vins ir ieguvis
bakalaura gradu datorzinatnés un informacijas
tehnologijas un magistra gradu informacijas
tehnologijas Rigas Tehniskaja Universitate.
D.Nikitins ir Eiropas telekomunikaciju kopienas
ETIS (Electronic Telecommunications Information
Services) padomes loceklis.

Alla Krumina

ir Tet valdes locekle kop$ 2022.gada 26.aprila un
Klientu aprlpes dienesta direktore. leprieks
A.Krdmina uznémuma vadija Pakalpojumu
piegades un uzturésanas dalu, savukart karjeru
Tet grupa saka 2015.gada SIA Citrus Solutions.
Lidz tam pieredzi guvusi SIA Biroju centrs
Ezerparks, Colliers International un SIA Vestabalt.
A.Krimina ir ieguvusi magistra gradu Celtniecibas
uznémeéjdarbiba un nekustama ipasuma
ekonomika un vadiba Rigas Tehniskaja
Universitate, ka arT absolvéjusi Rigas Starptautisko
ekonomikas un biznesa vadibas augstskolu,
ieglstot magistra gradu biznesa vadiba.
2023.gada ieguvusi korporativas parvaldibas
sertifikatu Baltijas Korporativas Parvaldibas
Instituta.

Edgars Grandans

ir Komercdirektors un kops 2023.gada 16.marta
Tet valdes loceklis. leprieks, no 2012.gada, bijis
SIA Latvijas Mobilais Telefons Korporativo klientu
dienesta direktors, no 2007. gada hdz 2011.
gadam bijis reklamas agentiras Taivas Ogilvy
valdes priek§sedétajs, un vél pirms tam — pildijis
valdes locekl|a un privatpersonu apkalpoSanas
direktora pienakumus AAS If Latvia. E.Grandans ir
ieguvis Socialo zinatnu magistra gradu
vadibzinatné Latvijas Universitaté un Rigas
Ekonomikas augstskolas bakalaura gradu
ekonomika un uznéméjdarbiba ar specializaciju
korporativajas finansés. E.Grandans ir Rigas
Ekonomikas augstskolas Absolventu asociacijas
un Baltijas Korporativas Parvaldibas instituta
biedrs.



Finansu apskats

levads

2023. gada Latvija, ka arT visa pasaulé ekonomiska attistiba stabilizéjas un turpinajas ekonomikas
atkopSanas process, ko pavadija pareja uz vairak digitaliem un uz inovacijam orientétiem uznémeéjdarbibas
veidiem un procesiem, tomeér joprojam karadarbiba Ukraina atstaj ietekmi. Energoresursu cenas
stabilizéjas, savukart centralas bankas cinai ar inflaciju preti lika procentu likmju paaugstinasanu, kas
butiski ietekméja art uznémeéjdarbibu, jo naudas cena paaugstinajas.

2024. gada prognozets, ka inflacijas tempi turpinas samazinaties, tacu no centralajam bankam neizskan
neparprotami signali par procentu likmju samazinasanu, lidz ar to ari nakamais gads ir nenoteiktibu pilns.
2024. gada ir gaidami arT vairaki nenoteiktibu pastiprinosi notikumi, ka pieméram, ASV véléSanas gada
otraja puség, un spriedze tuvajos austrumos saistiba ar transporta kugu ietekmésanu, kas var novest talak
pie izejvielu cenu pieauguma.

leneémumi

Tet koncerna ienémumi 2023. gada bija EUR 295.7 miljoni, kas salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu ir par
EUR 30.9 miljoniem mazak (skatit Finansu parskata 1. piezimi). 2023. gada butisks kritums vérojams
elektribas biznesa ienémumos, kas saistits, galvenokart, ar birzas cenu stabilizéSanos. lenémumu
pieaugums vérojams buvniecibas biznesa, datu centru biznesa linija un reklamas biznesa.

Darbibas rezultati

2023. gada Tet koncerna normalizéta EBITDA pe|nas raditajs bija EUR 54.6 miljoni (2022. gada - EUR
63.8 miljoni), EBITDA pelnas norma 18,5%. Personala izmaksas, salidzinot ar 2022. gadu, pieaugu$as par
EUR 5.4 miljoniem, kas skaidrojams ar algu parskatiSanu un nelielu personala skaita palielinaSanos. Paréjas
saimnieciskas darbibas izmaksas, savukart, ir samazinajusas par EUR 27 miljoniem, kas saistits gan ar
klientiem pardotas elektroenerdijas, gan paspatérina elektroenergijas birzas cenu samazinajumu
salidzinajuma ar 2022.gada cenu augsto limeni. Koncerna darbibas rezultatu samazinaja koncerna
ietilpsto$a meitas buvniecibas uznémuma atsevisku projektu negativie finansu rezultati. Tet koncerna
pelna no saimnieciskas darbibas 2023. gada bija EUR 15.1 miljoni (2022. gada pelna bija EUR 25.8 miljoni).

Normalizéta EBITDA

65 575 63 414 63 811
54 646

2020 2021 2022 2023

Normalizéta EBITDA (pelna no saimnieciskas darbibas pirms procentiem, nodokl|iem, nolietojuma, amortizacijas, zaudéjumiem no pamatlidzek|u izslégSanas, atlaiSanas
pabalstiem un ienémumiem no lidzdalibas asociétajas sabiedribas) Seit ir minéta ka telekomunikaciju nozaré un investoru vidé plasi lietots raditajs, lai gan tas nav
visparpienemts gramatvedibas termins un to nevajadzétu skaidrot ka alternativu darbibas pe|nai un naudas plismai.



FinanSu ienémumi un izmaksas

2023. gada koncerna neto finansu izmaksas bija EUR 1.5 miljonu apmeéra (2022. gada EUR 271 tlkstosi
izmaksas).

Asocietas sabiedribas finansu rezultati

Parskata gada Tet ienémumi no 23% ieguldijuma SIA Latvijas Mobilais Telefons kapitala, salidzinajuma ar
2022. gadu, palielinajas par 3% un bija EUR 7.4 miljoni (2022. gada - EUR 7.2 miljoni).

Nodokli

Tet koncerns ir viens no lielakajiem nodok|u maksatajiem Latvija. 2023. gada dazados nodok|os naudas
izteiksmé Latvija tika samaksati EUR 45.7 miljoni (2022. gada — EUR 47.5 miljoni).

Gada pelna

2023. gada Tet koncerna pelna bija EUR 15.2 miljoni, kas ir par EUR 10.7 miljoniem mazak ka pérn (2022.
gada - EUR 25.7 miljoni), kas saistits, galvenokart, ar atseviSku koncerna ietilpsto$a meitas uznémuma
blvniecibas projektu negativajiem rezultatiem, kara ietekmi uz Latvijas ekonomiku un inflaciju valsti, kas
samazina klientu maksatspéju un palénina ekonomisko izaugsmi. Kapitala atdeve (raditajs ROCE[3] -
Return On Capital Employed) 2023. gada bija 8.1% (2022. gada bija 13.1%).

Tira pelna (k €)

25779

15 226

2020 2021 2022 2023

2Pelna no saimnieciskas darbibas - pelna pirms procentiem, nodokliem un iené@mumiem no lidzdalibas asociétajas sabiedribas



Kapitalieguldijumi
KapitalieguldTjumu apjoms 2023. gada bija EUR 30.0 miljoni (2022 gada - EUR 37.8 miljoni), tostarp

lielakie ieguldTjumi veikti optiska un VDSL tikla izbuve, IT sistemas, datu centros un Digitalas
Transformacijas projekta.

Kapitalieguldijumi (milj. €) Grupa

358 37,8
.321 ' . 30,0
o /

3Kapitala atdeve ROCE (Return on capital employed) izteikta procentos attiecinot pelnu pirms nodokliem pret parskata gada vid&ji izmantoto kapitalu (aktivi minus Tstermina
kreditori un minus ilgtermina kreditori, kas nav aiznémumi)
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Konsolidéetais apvienoto ienakumu parskats

len@mumi no ligumiem ar klientiem

lenémumi no nomas pakalpojumiem

Valsts dotacijas

Kopéjie ienémumi

Pareéjie darbibas ienakumi

Personala izmaksast

a) atlidziba par darbu

b) iemaksas pensiju fonda no sabiedribas I1dzek|iem
c) valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas
d) paréjas socialas nodrosinasanas iemaksas
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas

Vértibas samazinajuma korekcijas:

Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu
veértibas samazinajuma korekcijas

Kopa darbibas izmaksas

Pelna no saimnieciskas darbibas

Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
lenémumi no lidzdalibas asociéto sabiedribu kapitala
Pelna pirms nodokliem

Uznémuma ienakuma nodoklis

Gada pelna

Paréjie apvienotie ienakumi, kas_ nakamajos.
periodos ir parklasificéjami pe|na vai zaudéjumos

Apvienotie ienakumi parskata perioda kopa

Pamata un korigéta pelna par vienu kapitala dalu (EUR)

Piezime

9,10,1

(¢,

Pielikums ir konsolidéta finanSu parskata neatnemama sastavdala.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek§sedétajs

Arpakalpojumu gramatvedis

/Uldis Tataréuks/

[llvija Gredzena/

2023
EUR'000

293 268
2200
285
295753
656

(39 369)
(91

(11 347

(1338
(190 761

)
)
)
)
(37 299)
(280 205)
16 204

77

(1593)

7 470
22158

(6 932)

15 226

2022
EUR'000

324 396
1901
359

326 656

(34 097)

(298 767)

27 889

(271)
7238

34 856

(9077)

25779

160

25939

0.12



Konsolidéetais finansSu stavokla parskats

AKTIVI

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Pamatlidzekli

Tiesibas izmantot aktivu

Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala
llgtermina debitori no ligumiem ar klientiem

ligtermina ieguldijumi kopa

Apgrozamie Iidzekli

Krajumi

Pircéju un pasutitaju paradi

Paradi no Iigumiem ar klientiem

Uzkratie ienémumi no ligumiem ar klientiem
Nakamo periodu izdevumi un avansa maksajumi
Nakamo periodu izdevumi no ligumiem ar klientiem
Parmaksatais uznémumu ienakuma nodoklis
Atvasinati finansu instrumenti

Nauda

Apgrozamie Iidzekli kopa
Aktivi kopa

PASU KAPITALS UN SAISTIBAS
Kapitals un rezerves

Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals)
Rezerves

Nesadalita pelna

Pasu kapitals kopa

ligtermina saistibas

Aiznémumi no kreditiestadem

Atlikta nodok|a saistibas

Nakamo periodu ienémumi no ligumiem ar klientiem
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem

Nomas saistibas

ligtermina saistibas kopa

Istermina saistibas

Aiznémumi no kreditiestadém

Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem

Sanemtie avansi no ligumiem ar klientiem

Citi sanemtie avansi

Nakamo periodu ienémumi no Iigumiem ar klientiem
Nomas saistibas

Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Uzkrajumi
Istermina saistibas kopa

Pasu kapitals un saistibas kopa

2023. gada

31. decembri

Piezime EUR’000
9 38 978
10 161872
11 5494
12 40754
113 2 674
249772

14 10 265
15 310
1,15 34 0M
1,15 37 005
16 10 387
1 111
830

45

17 25 857
119 821

369593

207 852

7 (91)
49 590

257 351

6 11762
1,18 3229
250

1 3325
18 566

20 18 990
19 47 092
1,21 14 361
21 71
1,21 7 449
1 2083
22 2437
23 1193
93676

369 593

Pielikumi ir konsolidéta finansu parskata neatnemama sastavdala.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek§sedétajs

Arpakalpojumu gramatvedis

/Uldis Tataréuks/

[llvija Gredzena/

2022. gada
31. decembri
EUR'000

39022
166 086
4917
37 551
8 628

256 204

14 188
401
44 859
40 401
9 521
1292
60

210

14 530

125 462

381666

207 852
(162)
58 411

266 101

11000
8 462
3781

270

2546

26 059

10 975
57 492
9683
218
3341
241
4294
1092

89506

381666



Konsolidéetais pasu kapitala izmainu parskats

Piezime Parasto Naudas Citas Nesadalita Kopa
dalu plismas riska rezerves pelna

Kkapitals ierobeZo$anas

rezerve
EUR'000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’'000
Atlikums 2021. gada 1. janvari 207 852 12 (14) 59 410 267 260
2021. gada pelna = = = 25779 25779
Pargjie apvienotie ienakumi 7 = (25) (135) = (160)
Apvienotie ienakumi kopa - (25) (135) 25779 25619
Dividendes - - - (26 778) (26 778)
Atlikums 2021. gada 31. decembri 207 852 (13) (149) 58 411 266 101
2023. gada pelna = = - 15 226 15 226
Paréjie apvienotie ienakumi 7 = 1 79 = 80
Apvienotie ienakumi kopa = 1 79 15 226 15 306
Dividendes = = = (24 056) (24 056)
Atlikums 2022. gada 31. decembri 207 852 (12) (70) 49 581 257 351

Pielikumi ir konsolidéta finansu parskata neatnemama sastavdala.
SIA Tet Valdes varda

Valdes priek§sedétajs /Uldis TatarCuks/

Arpakalpojumu gramatvedis [llvija Gredzena/



Konsolidetais naudas plusmas parskats

2023 2022

Piezime EUR’'000 EUR'000
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaudé&jumi pirms uznémuma ienakuma nodokla 22158 34 856
Korekcijas:
pamatlidzek|u vértibas samazinajuma korekcijas 10 25641 26 865
nematerialo ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas 9,11 11 658 7 232
paréjie procentu ienakumi un tamlidzigi ienémumi (733) -
ienémumiem no lidzdalibas asociéto sabiedribu pamatkapitala 12 (7 470) (7 238)
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 1593 561
(pelna) vai zaudejumi no valutas kursa svarstibam 5 270 16
Debitoru uzkrajumu izmainas 496 683
Pelna vai zaudé&jumi pirms apgrozamo lidzek|u un
Istermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 53613 62 975
Debitoru paradu atlikumu samazinajums / (pieaugums) 18 501 (29 574)
Krajumu atlikumu (pieaugums)/ samazinajums 3923 (4 984)
Piegadatajiem, darbuznéméjiem un parejiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu (samazinajums) / pieaugums (3 065) 564
Bruto pamatdarbibas naudas plusma 72972 28 981
Samaksatais uznémuma ienakuma nodoklis (3633) (9077)
Procentu maksajumi (1593) (255)
Pamatdarbibas neto naudas plusma 67746 19 649
leguldi$anas darbibas naudas plisma
Radniecigo sabiedribu, asociéto sabiedribu vai citu
sabiedribu akciju vai daju iegade = (2 917)
leguldijums asociéta sabiedriba 12 (59) (103)
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldTjumu iegade (30 375) (37 753)
lenémumi no pamatlidzek|u un ieguldijumu pardoSanas 825 784
Sanemtie procenti 77 =
Sanemtas dividendes 12 4 402 7144
leguldi$anas darbibas neto naudas pliisma (25130) (32 845)
Finansésanas darbibas naudas plisma
Maksajumi par nomas saistibam 1 (4 247) (2673)
Sanemtie aiznémumi 10 088 25948
Izdevumi aizn@mumu atmaksasanai (13 074) (3973)
Izmaksatas dividendes (24 056) (26 778)
Finansé$anas darbibas neto naudas plusma (31289) (7 476)
Parskata gada neto naudas pliisma 11327 (20 672)
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada sakuma 14 530 35202
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada beigas 16 25 857 14 530

Pielikumi ir konsolidéta finansu parskata neatnemama sastavdala.
SIA Tet Valdes varda

Valdes priek§sedétajs /Uldis TatarCuks/

Arpakalpojumu gramatvedis [llvija Gredzena/



