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Vispdariga
informdcija

Tet Koncerna (Koncerns vai Tet)
galvenas darbibas jomas ir fikséta
tikla elektronisko sakaru
pakalpojumu sniegSana (balss un
datu parraides, ka art interneta
pakalpojumi), ar informacijas
tehnologijam saistitie pakalpojumi,
kontaktu centra pakalpojumi
komercsabiedribam un privatajiem
klientiem, elektronisko sakaru un
datu parraides iekartu pardoSana
un apkalposana, elektroenergijas
tirdzniecibas pakalpojumi, TV
satura un reklamas izvietoSanas
pakalpojumi, ka ari elektronisko
sakaru infrastruktdras
projektéSana, buvnieciba un
apkalpo$ana. Koncerna darbinieku
skaits parskata gada beigas bija
1524 (2024. gada beigas 1609).

tet

Koncerna mates sabiedriba (Mates
sabiedriba) — SIA “Tet” —irizveidota
1992. gada 9. janvari ka valsts
uznemums. 1994. gada 14. janvari
Latvijas valdiba un AS “TILTS
Communications”, simtprocentiga
meitas sabiedriba “Telia Company”
koncerna, nodibinaja sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu “Tet”, kur Latvijas
Republikai (kapitaldaju turetajs SIA
“Publisko aktivu parvalditajs
Possessor”) pieder 51 % no Tet
pamatkapitala, AS “Tilts
Communications” - 49 %
pamatkapitala. SIA “Tet” juridiska
adrese Sobrid ir Dzirnavu iela 105,
Riga, LV-1011, Latvija.

Laipnilagti
Welcome
J1aicKaBO MPOCHMO

2025. gada beigas SIA “Tet” pieder divas meitas
sabiedribas (100% kapitaldalas):

& SIA Citrus Solutions;
Q SIA Lattelecom.

Turklat SIA “Tet” pastarpinati pieder SIA
“Lattelecom” 100% meitas sabiedribas:

Q SIA “Baltijas Datoru Akadémija”, kuras
pamatdarbiba ir IT apmacibas pakalpojumi;

Q SIA “Helio Media”, kuras pamatdarbiba ir
televizijas programmu izstrade un apraide,
reklamas izvietoSana masu informacijas
[ldzek|os, kinofilmu, videofilmu un televizijas
programmu producésana;

& SIA “Data Experts”, kuras pamatdarbiba ir
personas datu aizsardzibas specialista un
konsultaciju pakalpojumu sniegSana.

Ka art SIA “Citrus Solutions” 100% meitas
sabiedriba:

Q “Citrus Solutions GmbH”, kuras pamatdarbiba ir
telekomunikaciju tikla buvnieciba. 2024. gada
laika ir nolemts partraukt biznesa attistibu,
vairs nepiedalities jaunos projektos un stradat
pie darbu pabeigSanas uzsaktajos projektos.

» SIA “Citrus Solutions” tika nodibinata ka
sabiedriba ar ierobeZzotu atbildtbu 2005. gada
28. junija (juridiska adrese: Dzirnavu iela 105,
Riga, LV-1011, Latvija). Tas galvenais darbibas
veids ir elektronisko sakaru tikla iertkoSanas
un uzturéSanas pakalpojumi.

 SIA “Lattelecom” tika nodibinata ka
sabiedriba ar ierobeZzotu atbildibu 2005. gada
11. julija (juridiska adrese: Dzirnavu iela 105,
Riga, LV-1011, Latvija). Ta nodarbojas ar
Tpasuma esos$o tris grupas uznémumu
parvaldibu, investiciju parvaldibu treSo pusu
uznémumos un lidz 2025. gada 30. aprilim art
gramatvedibas pakalpojumu sniegSanu
visiem Tet grupas uznémumiem.



Vadibas
zinojums

SIA “Tet” valde sniedz vadibas zinojumu un
finanSu parskatu par SIA “Tet” (turpmak — Tet vai
Sabiedriba) un tas koncerna (turpmak — Koncerns)
saimnieciskas darbibas gadu, kas noslédzas 2025.
gada 31. decembr.

Parskats par komercdarbibu

2025. gada Tet turpinaja virzibu uz stratégija
“2030 - digitalo inovaciju un droSibas lideris
Baltija” noteiktajiem mérkiem, saglabajot stabilu
pamatdarbibu un vienlaikus attistot augstas
pievienotas vértibas pakalpojumu segmentu.

Apgrozijums sasniedza 191,7 miljonus EUR,
pieaugot par 3,4 %, bet pelna —18,6 miljonus
EUR, pieaugot par 51,6 %.

Apgrozijums

191,7 milj. €

18.6 milj. €

Komercdarbibas attistiba balstijas klientu
vajadzibas, tehnologiskaja kompetencé un
disciplinéta investiciju parvaldiba, stiprinot
uznémuma reputaciju ka uzticamam pakalpojumu
shiedzejam, sadarbibas partnerim un pievilcigam
darba devéjam.

2025. gada Tet paplasinaja optiska interneta
pieejamibu, uzsakot sadarbibu ar Tele2.

Vienlaikus attistiti datu centri un
makonpakalpojumi (11 % pieaugums), ka art
veiktas investicijas kiberdroSibas risinajumos.
Uznemums turpinaja attistit ilgtspé€jas iniciativas
un stiprinat darbinieku kompetences.

Sabiedribas vadmotivs “Stiprakais savienojums”
2025. gada izpaudas gan tikla attistiba, gan
produktu pilnveid€, nodrosinot uzticamu digitalo
ikdienu privatpersonam un stabilu tehnologisko
pamatu organizaciju attistibai.

2026. gada uzneémums koncentrésies uz optiska
tikla paplasinasanu, datu centra DC7 attistibu,
kiberdroSibas risinajumu stiprinaSanu un eksporta
izaugsmi.

Inovacijas

Lai sasniegtu Sabiedribas akcionaru izvirzitos
meérkus, Tet butiska prioritate ir inovaciju attistiba,
pilnveidojot eso$os un radot jaunus digitalos
pakalpojumus ilgtspé&jigai izaugsmei. Uznémums ir
noteicis prioritaros pétniecibas, attistibas un
inovaciju virzienus: kiberdrostbu un kvantu drosas
tehnologijas, kritiskas infrastruktiras un drosas
pilsétas risinajumus, biznesa procesu
automatizaciju, mediju tehnologijas, ka art
energoneatkaribas un droSibas risinajumus.

Ipasa uzmaniba tika pievérsta digitalo klientu
apkalposSanas kanalu attistibai, tostarp MansTet
lietotnes pilnveidei, integrejot maksliga intelekta
(turpmak — MI) un citus IT risinajumus, kas uzlabo
darba efektivitati, klientu pieredzi un stiprina
uznémuma konkurétspéju.

Nakamas paaudzes datu parraides droSibai Tet
turpinaja nacionala limena kvantu komunikacijas
sistémas izstradi Eiropas Savienibas (turpmak ES)
EuroQCI programmas projekta LATQN (Nr.
101091559) ietvaros. Testéta kvantisko atslégu
SifreSana telekomunikaciju un veselibas aprupes
datu aizsardzibai, bet 2025. gada izméginajumi
papladinati finansu sektora. Sis risindjums veidos
pamatu jauniem telekomunikaciju un IT
pakalpojumiem un stiprinas Latvijas iespé€jas
pievienoties ES kvantu komunikacijas
infrastrukturai. Vienlaikus Tet turpinaja dalibu
memoranda “Par kvantu tehnologiju attistiSsanu
Latvija” partneriba.

Reagéjot uz pieaugosajiem kiberdrosibas
draudiem, Tet ieviesa tikla droSibas risinajumu
“Tikla vairogs” maziem un vidéjiem
uznémumiem, kas automatiski bloké kaitniecisku
saturu, virusus un citus droSibas riskus.

2025. gada Tet kopa ar Tallinas Tehnologiju
universitati un partneriem Baltija piesaistija ES EISI
[ldzfinans€jumu projektam 5G-BALTICS (kopé€jais
budzets 16,5 milj. EUR; 50 % ES [idzfinanséjums).
Projekta meérkis ir lldz 2027. gada beigam
nodrosinat 5G parklajumu gar Via Baltica marSrutu
no Tallinas I1dz Lietuvas—Polijas robezai. 2025.
gada uzsakta pasivas kabelu infrastrukturas
projektéSana un izblve.



Veselibas aprupes procesu automatizacijai Tet
kopa ar Daugavpils regionalo slimnicu Tsteno
projektu par latvieSu valodai pielagota Ml
asistenta izstradi medicina (projekts Nr.
5.1.1.2.i.0/2/24/A/CFLA/007) - “Lielo valodas
modelu un RAG sistémas vadita un latvieSu
valodai pielagota maksliga intelekta asistenta
risinajuma medicinas joma izstrade veselibas
aprupes pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai”.
Projekts tiek 1stenots no 2025. gada janvara lidz
2026. gada decembrim ar 55 % Atveselo3anas
fonda finanséjumu (kopé&jais budzets 731 124
EUR). Ta rezultata tiks izstradats risinajums
pacientu datu automatizetai apstradei un izveidota
makonu infrastrukttra Ml modelu apmacibai.

Atbalstot ES Zala kursa klimata mérkus, Tet
kopa ar AS “Sadales tikls” 2024. gada uzsaka
projektu elektroenergijas elastibas pakalpojumu
risinajumu izstradei (projekts Nr.
2.2.1.3.i.0/1/24/A/CFLA/00S;
01.09.2024.-31.08.2026., budZets 1,07 milj. EUR;
55 % Atvese|osanas fonda atbalsts). Paraléli kopa
ar Rigas Tehnisko universitati pabeigta biroja eéku
elektroenergijas patérina balansésanas prototipa
izstrade.

Zinasanu parneses un jaunu attistibas iespéju
veicinaSanai Tet izveidoja starptautiskas
partneribas kriptografija, kiberdrosibas un
droSibas vadibas centru risinajumos, ka ar1 datos
balstitos droSibas risinajumos, lidz ar to ir
sagatavoti vairaki programmas “Apvarsnis Eiropa”
projektu pieteikumi.

Tet maksliga intelekta komanda ieviesa
risinajumus klientu apkalpo$anas pilnveidoSanai
zvanu centra un tehniku vizités, tostarp sarunu
transkribéSanas riku ar prognozesanas
algoritmiem un generativo MI, kas uzlabo
kvalitates kontroli un ir komercializéjams ar1
biznesa klientiem. 2025. gada Tet paplaSina
generativa Ml izmantojumu klientu apkalposana,
pardoSana un televizijas produktos, stiprinot
pakalpojumu kvalitati un uznémuma digitalo
konkuretspéju.

Investicijas

2025. gada Tet investé&ja 42,6 miljonus EUR
kritiskaja digitalaja infrastruktdra,
makondato8anas un datu centru jaudu
papladinasana, ka art Ml risinajumu attistiba.

2025. gada turpinajas datu centra DC7
bUvnieciba Salaspill, ko planots nodot
ekspluatacija 2026. gada otraja pusé. Ta darbibas
rezultata raditais siltums tiks izmantots pilsétas
centralizétaja siltumapgadg, samazinot CO,
emisijas un paaugstinot datu centra
energoefektivitati.

56»&&

BALTICS

@)

2025. gada tika uzsakts ES lidzfinansétais
projekts 5G-BALTICS, kura ietvaros lidz 2027.
gada beigam Tet izbuvés optisko tiklu gar Via
Baltica automagistrali, bGtiski uzlabojot Latvijas
savienojamibu ar pasauli, Tpasi jlras kabelu
bojajumu risku konteksta.

2025. gada turpinajas OTT pakalpojuma
Backscreen izstrade, ka ari sadarbiba ar Netflix un
HBO Max tika ieviesti jauni televizijas platformas
risinajumi.

Svarigakie pakalpojumi

Internets

Sarezditaja tirgus situacija un spécigas
konkurences apstak|os Tet saglaba vadosas
pozicijas interneta pakalpojumu tirg, nodrosinot
klientiem stabilu un atru interneta pakalpojumu.
Ar1 neatkarigu pétijumu rezultati apliecina
uznémuma pozicijas.

Tet turpina investéet pakalpojumu kvalitaté un
tikla attistiba, paplasinot pakalpojumu pieejamibu
regionos. Optiska interneta pieslégumi veido 70 %
no Tet interneta pieslégumiem un nodrosSina
klientiem atrumu [idz 1 Gbit/s.

Pieaugot pieprasijumam péc
makonpakalpojumiem, straumésanas un
e-komercijas risinajumiem, palielinas
nepiecieS§amiba péc droSa un jaudiga interneta
savienojuma. Tapéc Tet pastiprina ieguldijumus
kiberdro$iba, nodrosinot papildu aizsardzibu pret



kiberuzbrukumiem Tet tikla, ka ar1 piedavajot
droSibas risinajumus lietoSanai arpus majas.

Televizija

2025. gada Tet televizijas attistiba bija vérsta uz
pielagoSanos mainigajiem satura patérina
paradumiem, piedavajums tika butiski paplasinats,
uzsakot sadarbibu ar globalajiem straumésanas
servisiem. Gada sakuma tika ieviesti tris jauni
Netflix abonésanas plani, bet gada beigas
noslégta sadarbiba arT ar HBO Max, kura saturs
daléji pieejams latvieSu valoda - gan audio, gan ar
subtitriem.

Turpinajas darbs pie jaunas Tet TV+ platformas
izstrades: ieviests jauns backend risinajums un
mikroservisu arhitektdra, nodrosSinats atbalsts
septinam platformam: Web, Android Mobile,
Android TV, iOS, Samsung, LG un Hisense.
Platforma nodrosina musdienigu UX/UI dizainu,
personalizacijas iespéjas, uzlabotu atskanotaju un
piek|ustamibas funkcijas. Gada beigas ta tika
testéta ierobeZotai auditorijai, sanemot pozitivu
klientu atgriezenisko saiti un uzlabojot NPS
raditaju.

Vienlaikus uzlabota ari Tet interaktivas
televizijas pieredze mobilaja lietotné un timeklt,
kur saturu regulari skatas gandriz treSdala klientu.

2025. gada Tet piedavaja spécigu lokala un
originala satura klastu, ko augstu novértéja gan
jaunie, gan esoSie klienti.

IR KAIFS

« Visvairak skatito filmu vidu izcelas Ginta
Zilbaloza animacijas filma “Straume”, ko Tet
piedavaja laika, kad ta tika nominéta ASV
Kinoakadémijas balvai “Oskars”. Otra skatitaka
filma bija studijas “Mistrus Media” veidota un Tet
[Tdzfinanséta “Vecaku sapulce”, bet tresa — Tet
originalsatura dokumentala filma par Kasparu
Kambalu “Cela ir kaifs”. Lielu interesi raisija art
Tet originalsatura filma “Debitants” par Martina
Seska dalibu WRC rallija posmos, apliecinot
skatitaju interesi par vietéjo sportistu stastiem.

« 2025. gada Cetri Tet originalseriali ierindojas
Top 5 visvairak skatito serialu vidu. Daudzseériju
filmas “Nelugtie viesi” treSo un noslédzo$o
sezonu noskatijas gandriz divas treSdalas Tet
televizijas klientu.

« Sadarbiba ar Helio Media Tpasi veiksmiga bija
realitates Sovu kategorija gan nedé|as, gan
ikdienas formatos. Raidijumi “Caur érkskiem bez
parmainam”, “Mila kemper1”, papildu epizodes
“Tuvplana” un “Caur érkSkiem uz...” 7. sezona
piesaistija aptuveni treSdaju Tet skatitaju.
Kopuma 2025. gada sadarbiba ar Helio Media
tika Ndzfinanséti 12 televizijas Sovi.

* Bérniem paredzeétais saturs batiski paplaSinats
ar lokalizetu arvalstu saturu un pasu veidotu
izglitojoSu animaciju. “Tutas lietas” joprojam ir
bijis viens no iecienitakajiem bérnu satura
raidijumiem Tet platforma.

TV kanalos 2025. gada visvairak skatito saturu
veidoja vietéjas informativi izklaidéjoSas un
izklaides parraides; popularakie kanali bija LTV1,
TV3,LTV7, 360TV, STV Pirma un TV6. Savukart
pasaules ¢empionats hokeja un Eiropas
¢empionats basketbola piesaistija rekordlielu
auditoriju.

Gada laika notika arT butiskas izmainas tirgt -
ReTV un TV24 izieSana no bezmaksas apraides,
izmainas Elektronisko plassazinas lidzek|u likuma
un televizijas programmu seciba pie pakalpojumu
shniedzejiem, ka art MTV kanalu izieSana arpus
Eiropas.

Elektriba

Elektroenergijas cenas 2025. gada Latvija
kopuma samazinajas, ko veicinaja atjaunigas
enerdijas razo$ana un Baltijas tirgus integracijas
stiprinaSana. Gan mazinajas tirgus aktivitate, gan
patérétaji retak mainija elektribas tirgotaju. Tet
bija stabils gads — klientu skaits pieauga par 2 %.

Nozaré pastiprinajas uzmaniba elektroenerdijas
sistémas elastibai un droSumam, 1pasi akcentgjot
BESS nozimi balansé8ana. Stingraki balansé8anas
tirgus noteikumi mainija cenoSanu un ietekméja
gala klientu izmaksas, tapec Tet pielagoja tarifus,
vienlaikus saglabajot pieeju — nepiemeérot
atsevisku balansés8anas jaudas maksu (izmaksas
ieklautas tarifa).

Tet turpina sadarbibu ar AS “Sadales tikls”
elastibas pakalpojumu izstrade.

Klientu baze privatpersonu un biznesa
segmenta ir saglabajusies stabila. Tet arl
nodroSinaja pédéjas garantétas piegades
pakalpojumu atbilstoSi “Sadales tikla” iepirkuma
nosacijumiem.



Datu centri un
makonskaitloSanas pakalpojumi

2025. gada datu centru biznesa kopé&jais
apgrozijums pieauga par 9 %, visstraujak —
makonskaitjoSanas pakalpojumu segmenta, kur
tas palielinajas par 11 % salidzinajuma ar 2024.
gadu.

Nemot véra Ml straujo attistibu, 2025. gada
TetCloud infrastruktdra tika ieviesti NVIDIA GPU,
kas no 2025. gada beigam |auj klientiem izmantot
vGPU resursus ka pakalpojumu. Balstoties uz o
infrastruktdru, izveidots pakalpojums TetGPT, kas
nodro8ina centralizétu piekJuvi vado$ajiem lielo
valodu modeliem un uznémumiem Jauj leétak
izmantot Ml iespéjas.

Turpinas jauna datu centra DC7 buvnieciba. Taja
planots izvietot vairak neka 200 statnu, un
nodoSana ekspluatacija paredzéta 2026. gada
treSaja ceturksni. Datu centrs nodroSinas papildu
jaudas klientiem Latvija un eksporta tirgos.

2025. gada uzsakta Moldovas tirgus izpéte,
izveidojot labu pamatu tam, lai ar ES fondu
atbalstu 2026. gada varétu uzsakt datu centru un
IT droSibas pakalpojumu sniegSanu.

Atbalsta projekti

2025. gada tika sasniegts Tet ilgtsp&jas mérkis,
izglitojoSajas aktivitatés par tehnologijam un
Kiberdrosibu iesaistot 240 712 cilvékus. No tiem
23 750 - ar “Tet skolinas bérniem” sérijam “Ricijs
RG un internets” (tas pieejamas vietné
digitaladrosiba.lv, ka ari Tet TV, Tet TV+ un Tet
YouTube kanala).

Istenojot atbalsta projektus, Tet veicina dazadu
sabiedribai nozimigu socialo mérku (atbilstosi
uznémuma butiskajam ilgtspéjas ietekmém un
Zimola vértibam) sasniegSanu.

Sabiedribas izglitoSana par digitalo
drosSibu un digitalas ieklausanas
aktivitates

o Sadarbiba ar DroSaka interneta centru turpinata
iniciativa pirmsskolas vecuma bérniem, vinu
vecakiem un pedagogiem “Tet skolina bérniem”,
attistot un popularizéjot vietnes
digitaladrosiba.lv saturu. “Tet skolina bérniem”
sanéma balvu “Platina pele” ka labaka
kiberdroSibas iniciativa.

« Organizétas dazadas aktivitates kiberhigiénas
prasmju uzlabo8anai gan uznémumiem, gan
privatpersonam, tostarp kiberdrosibas forums
“CyberShield”.

« Tet un uznémuma eksperti piedalijas lekcijas un
diskusijas jaunieSiem, pedagogiem un
uznémumiem par kiberdrosibu, maksligo
intelektu, datorprasmém, UX un citam témam.

Atbalsts sabiedribai aktualos jautajumos

* RTU InZenierzinatnu vidusskola — Tet atbalsta
Latvijas talantigakos STEAM jomas jaunieSus,
nodrosSinot tehnisko atbalstu un Tet ekspertu
iesaisti izglitojoSos projektos.

» Turpinata 2023. gada uzsaktas platformas
www.superprieks.lv attistiba. Gada otraja pusé
radita tre8a “Superprieka” kolekcija ar bérnu
ZIméjumiem, un visa pelna no pardotajiem
apgérbiem novirzita SOS Bérnu ciematu
atbalstam.

Atbalsts Latvijas sportam

Tet atbalsta sportistus, komandas un sporta
notikumus, veicinot mérktiecibu, neatlaidibu un
drosmi.

» Turpinata sadarbiba ar Latvijas Basketbola
savienibu, sniegts atbalsts EuroBasket 2025 un
jaunie8u iesaistes iniciativam.

* 2025. gada Tet atbalstija rallija pilota Martina
Seska ekipazu, sekméjot vina dalibu seSos WRC
posSmMos.
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ligtspéja

2025. gada Tet ilgtspéjas sniegums noveértéts
EcoVadis sistéma, uznémumam sanemot
“Commitment Badge” un vértéjumu “Good” (labs).
Péc EcoVadis kritérijiem, Tet darbaspéka un
cilvektiesibu joma ierindojas labako 25 %
telekomunikaciju nozares uznémumu vida.

Tet ilgtspéjas stratégija balstas trijos galvenajos
virzienos: dekarbonizacija, dematerializacija un
atbildiga biznesa attistiba.

Tet grupas energijas patérina dominé
elektroenergija. 2025. gada 31 % no Tet
pakalpojumu nodroSinasanai izmantotas
elektroenergijas bija Latvijas izcelsmes zala
elektriba. 2026. gada So Ipatsvaru planots
palielinat lldz 45 %. Lidz 2030. gadam Tet plano
pakalpojumus nodrosinat pilniba ar atjaunigo
elektroenergiju.

Kops 2023. gada Tet datu centros DC6 un
Dattum (Riga, Kleistu iela 5) rezerves Jeneratoru
darbinasanai izmanto atjaunojamo Neste MY
dizeldegvielu. Atjauniga energija un
energoefektivitate ir Tet dekarbonizacijas
stratégijas pamats I1dz 2030. gadam, mérkéjot
samazinat tieSas emisijas vismaz par 42 %
salidzinajuma ar 2023. gadu.

2026. gada planots pabeigt Tet jauno datu
centru Salaspilt (DC7), kura ieviesis vairakus
energoefektivus risinajumus, tostarp lieka siltuma
nodoSanu paSvaldibas centralizétajai
siltumapgadei un aprites aukstumenergijas
izmantoSanu dzesésanai.

X

Tet mazumtirdznieciba butiski paplasinajis
atjaunoto datoru, klépjdatoru un viedtelefonu
klastu, veidojot vienu no plasakajiem kvalitativu

lietoto iekartu piedavajumiem tirgu. Tet e-veikala
Outlet sadala pieejamas parbauditas, atjaunotas
ierices ar garantiju, nodroSinot ilgtspé&jigu un
izdevigu alternativu jaunam. 2026. gada
sortimentu planots paplasinat un kapinat
pardoSanas apjomus, vienlaikus populariz€jot
apritiguma principus. Biznesa klientiem ieviests
jauns pakalpojums — datoru noma, kas pagarina
iekartu dzives ciklu un samazina elektronisko
atkritumu apjomu.

2025. gada Tet uzlaboja pakalpojumu
piek|ustamibu, padarot tos értak lietojamus
klientiem ar dazadam vajadzibam. Uzlabota
majaslapa, klientu lietotne un platformas,
pilnveidoti klientu apkalpoSanas procesi un
dokumenti, ka arT sagatavota informacija cilvékiem
ar redzes vai dzirdes traucéjumiem.

Tet Tpasu uzmanibu pievers ari televizijas satura
subtitréSanai: 2025. gada subtitréti 80 % Tet
originalsatura, bet 2026. gada planots nodrosinat
100 % subtitréSanu.

Tet grupas ilgtspéjas sniegums apkopots
ilgtspéjas parskatos. Kops 2025. gada to tvéruma
ieklauti visi grupas uznémumi. 2025. gada SIA
“Citrus Solutions” sava vidéja termina stratégija
ieklava principu “Atbildiga buvnieciba” un pirmo
reizi izvértéja ari savas darbibas radito
siltumnicefekta gazu emisiju.

Tet turpmaka attistiba

2025. gada julija Latvijas Republikas Ministru
kabinets pienéma zinasanai un neiebilda valsts
akciju sabiedribu “Latvenergo” un “Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs” (LVRTC) iniciativai
uzrunat Telia Company AB (SIA “Tet” dalibnieka
AS “Tilts Communications” pastarpinatais
Ipasnieks) par iespéjamu tai piederoso SIA “Tet”
un LMT kapitaldaju iegadi. Péc parskata gada
beigam, 2026. gada februari, SIA “Publisko aktivu
parvalditajs Possessor” (SIA “Tet” valsts kapitala
dalu turétajs) piesaistija pieredzejusus
starptautiskos un vietéjos konsultantus, lai
uzsaktu Tet un LMT padzilinato izpéti (vendor due
diligence) un sagatavotu kapitaldalu iesp&jamas
iegades procesu. lespéjamas izmainas akcionaru
sastava var ietekmét Tet turpmako stratégiju.
Vienlaikus sabiedriba turpinas investét jomas ar
augstu izaugsmes potencialu, tostarp datu centru
darbibas paplasinasana, mediju tehnologiju
programmaturas produktu attistiba un eksporta
tirgu paplasinasana, kiberdrosibas un nakotnes
datu parraides tiklu attistiba, maksliga intelekta
risinajumu ievieSana.

Ipada uzmaniba tiks pievérsta arT ilgtspéjigas
attistibas aspektiem, koncentréjoties uz trim
virzieniem: efektiva energijas izmanto$ana un tas
atjaunojamiba, digitala ieklauSana, ka ar1 droSiba
un privatums tieSsaiste.



Risku vadiba

Tet darbojas strauji mainiga biznesa vidé€, kur
vienmeér nozimiga ir bijusi spéja atri pielagoties
tirgus vajadzibam un apstakljiem. Lidzigi 2024.
gada, ar1 pérn Sabiedribas butiskie riski ietvera
ierastos aréjas vides un nozares riskus, kas ir
aktuali jau vairakus gadus, ka ari pédéja laika par
aktualiem kluvusos geopolitiskos un klimata
parmainu riskus. Lai gan parskata gada valsti bija
vérojama Iéna ekonomikas atkop$anas, gada
beigas IKP pieauguma prognozes tika
paaugstinatas, ko noteica algu kapums, zems
bezdarba limenis, augstaks patérins un inflacijas
pieaugums.

Butiskakie nozaru riski iek|lauj augstas
konkurences saglabasanos, tostarp no globaliem
spélétajiem, talaku vietéja tirgus konsolidaciju,
digitalo un maksliga intelekta tehnologiju strauju
attistibu, izmaksu sadardzinajumus, nelabvéligu
politisko situaciju eksporta tirgos, parmainas
klientu paradumos, pakalpojumu atkaribu no IT
sistému nepartrauktas darbibas, ka ar1 daléju
atkaribu no lielakajiem piegadatajiem. Uz Tet
darbibu attiecas ari tradicionalie operativie
darbibas, procesu vadibas un projektu snieguma
atsekoSanas riski, tad€jadi var netikt sasniegta
planota esosu un jaunu pakalpojumu vai projektu
rentabilitate. Beidzamajos gados aktualitati
saglaba atbilstibas riski, kam butiskas jomas ir
Visparigas datu aizsardzibas regulas prasibas,
starptautisko un nacionalo sankciju likumdoSanas
normas, Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas,
terorisma un proliferacijas finansé8anas
novérsanas likuma prasibas, Nacionalas
kiberdrosibas likuma prasibas, ka arT ES regulas
un akti. Nemot véra aizvien pieaugosas ieksgjas
un aréjas drosibas un darbibas noturibas procesu

prasibas, Sie riski bus aktuali art nakamajos gados.

Sistematiska risku vadiba nodroSina to, ka
biznesa riski tiek péc iespé€jas atri identificeti un,
novertéjot to iestasanas varbitibu un iespéjamo
ietekmi, tiek laikus izvéléta atbilstosa risku
vadibas stratégija. Tet regulari izverté riskus savu
struktUrvienibu un meitas sabiedribu biznesa
procesos un projektos. 2025. gada tika veikta
ikgadéja visaptveros$a risku analize galvenajam
Sabiedribas funkcijam un procesiem, ka ar
darbibas nepartrauktibas vadibas proceduru
uzlaboSana biznesam kritiskos pakalpojumos un
procesos. Darbs risinajies ari pie sistematiskas
ilgtspéjas risku identifikacijas un dokumentacijas.

Izvértéjot ekonomisko izdevigumu, dalu risku
Sabiedriba ir nodevusi treSajam personam,
apdroSinot riska objektus. ApdroSinasanas
segums ir nodrosSinats tadas jomas ka kustamais
un nekustamais 1pasums, uznémeéjdarbibas
partraukums, speciala civiltiesiska atbildiba,
civiltiesiska atbildiba un darbinieku
apdroSinasana, ka art kiberrisku joma, kura

parskata gada no jauna ieklauta uznémuma
apdrosinasanas portfell.

Arl turpmak Tet darbibu ietekmés tadi riski ka
valsts politiskie un ekonomiskie faktori Latvija un
eksporta tirgos, konkurentu aktivitates, cina par
tirgus dajam, parmainas sakaru un informacijas
tehnolodgiju tirgl, parmainas klientu pakalpojumu
lietoSanas paradumos un to ietekme uz sniegto
pakalpojumu konkurétspégju.

Dalu kapitals

2025. gada beigas Tet pamatkapitals bija
207 851691 EUR, kuru veido 207
851691 pamatkapitala daja ar katras dalas vertibu
1EUR.

Latvijas Republikai (kapitaldalu turétajs SIA
“Publisko aktivu parvalditajs “Possessor”) pieder
106 001104 pamatkapitala dalas ar kopé&jo
nominalvertibu 106 001104 EUR, veidojot
50,99843 % no pamatkapitala.

AS “TILTS Communications” pieder 101850 587
dalas ar kopé&jo nominalvertibu 101850 587 EUR,
veidojot 49,00157 % no pamatkapitala. AS “TILTS
Communications” pastarpinati pieder sabiedribai
Telia Company AB.

Dalas citas sabiedribas

Tet pieder 23 % mobilo telekomunikaciju
pakalpojumu operatora SIA “Latvijas Mobilais
Telefons” pamatkapitala.

Tet pieder 42,59 % no pamatkapitala AS
“Pirmais Slegtais Pensiju Fonds”. Tas ir vienigais
Latvijas Republika registrétais slégtais privatais
pensiju fonds, kura akcionari ir darba devéji.

Tet pieder 100 % no pamatkapitala SIA
“Lattelecom”, SIA “Citrus Solutions” un netieSi -
SIA “Baltijas Datoru Akadéemija”, SIA “Helio Media”
un SIA “Data Experts”, kas visas ir 100 % SIA
“Lattelecom” meitassabiedribas, ka ar1 SIA “Citrus
Solutions” 100 % meitassabiedriba Citrus
Solutions GmbH.

Latvijas Republika

49%

Telia Company AB

Citrus Helio i BDA

media

PIRMAIS SLEGTAIS L@
@ PENSIJU FONDS I m t

50% 23%



SIA Tet meitassabiedribu
darbibas rezultati

SIA Citrus Solutions

Citrus Solutions darbibas jomas ir buvnieciba,
projektéSana un uzturéSana. 2025. gada liels
uzsvars tika likts uz “projekté un buve” projektiem,
ka arl sarezgitiem inZeniersistému integracijas
risinajumiem, kur Citrus Solutions ir viens no
[ideriem tirgu.

2025. gada Citrus Solutions ir nostiprinajis savu
poziciju ka uzticams partneris un tirgus lideris.
Nenemot véra buvniecibas tirgus nenoteiktibu,
Sabiedriba ir spéjusi kapinat kopéjo apgrozijumu.
Darbs pie stratégiskajiem un kritiskas
infrastrukturas projektiem nodrosina stabilu un
paredzamu Citrus Solutions attistibu.

2025. gada apjomigakie realizéjamie projekti
bija: Latvijas—Baltkrievijas robezas 1. un 2. kartas
projektéSana, izblve un aprikoSana; jauna
Liepajas cietuma éku kompleksa blvnieciba;
Latvijas—Krievijas automatizetas robezas
uzraudzibas infrastrukttiras buvnieciba; augstas
droSibas datu centra buvnieciba, tiklu
projektéSana, blvnieciba un uzturéSana, ka arl
vairaki objekti, ko pasutijis “Valsts aizsardzibas
militaro objektu un iepirkumu centrs”.

Citrus Solutions neto apgrozijums parskata
gada palielinajas par 1,1 miljoniem EUR un
sasniedza 117,4 miljonus EUR, neto pelna parskata
perioda bija 8,5 miljoni EUR.

SIA Helio Media

Helio Media apgrozijums 2025. gada bija 13
miljoni EUR (2024. gada - 14,1 milj. EUR).
Batiskakie apgrozijuma samazinajuma un lidz ar to
arl zaudéjuma iemesli bija televizijas un vietéja
interneta reklamas tirgus apjoma kritums par
aptuveni 5%. Ta rezultata reklamas ienémumi
samazinajas no 12,4 milj. EUR uz 11 milj. EUR.
Vienlaikus ienémumi no televizijas operatoriem
par pasu veidoto tris TV kanalu - STV, 360TV un
8TV - retranslaciju pieauga no 1,5 milj. EUR uz 1,9
milj. EUR. Lielakas investicijas vietéja satura
razosana, taja skaita Multimediju zinu dienesta
izveide, veicinaja gan pasu veidota televizijas
kanala 360TV popularitates izaugsmi starp
televizijas skatitajiem, gan interneta portala
1188.1v lietotaju pieaugumu.

SIA Baltijas Datoru Akadémija

Sabiedriba pastavigi strada pie esoSo produktu
un pakalpojumu uzlaboSanas, ka arT inovativu un
kompetenceés balstitu pakalpojumu attistibas
atbilstosi tirgus prasibam un jaunakajam
tendencém pasaulg, ipasi koncentréjoties uz

profesionalu digitalo prasmju macibu nisu. 2025.
gada ta piedavaja plasu kursu klastu, ltdz ar to
interesentu skaits pieauga par 49 %, parsniedzot
4500 apmacitu studentu. 2025. gada pilnveidots
kursu piedavajums komercuznémumiem un batiski
papildinats piesaistito pasniedzéju profesionalu
loks. Nemot véra esoS$o tirgus situaciju un klientu
vajadzibas, lielaka dala macibu kursu notiek
tieSsaiste.

Péc veiksmigas aktivitasu paplasinasanas
komercsektora un jaunam sadarbibas
partneribam ar nozares asociacijam 2025. gada
Sabiedribas apgrozijums sasniedza 2,3 milj. EUR
(2024. gada 1,1 milj.), taCu bitiskakais pieaugums
sasniegts tiras pejnas raditajos - 506 000 EUR
(2024. gada zaudéjumi— 420 000), apliecinot
Sabiedribas spéju butiski attistities ari péc
finansiali izaicino§am sezonam. Sabiedribas
vadibas politika, fokuséjoties uz augstas
kvalitates produktiem un projektiem, |avusi
sasniegt uznémuma veésturiski labakos pelnas
raditajus ar skaitliski efektivaku cilvekresursu
komandu.

Finansu rezultati
Tet koncerna pelna 2025. gada:
20,6 miljoni EUR
(2024. gada 18,2 miljoni EUR).

Tet koncerna izlidzinatais EBITDA raditajs (pelna
pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas) pieauga par 9,6 miljoniem EUR,
sashiedzot:

62,9 miljonus EUR

(2024. gada 53,3 miljoni EUR).
Koncerna neto apgrozijums 2025. gada:
302,9 miljoni EUR

(2024. gada 321,4 miljoni EUR).

2025. gada Koncerna uznémumi dazados
nodok|os naudas izteiksmé samaksaja:

47,4 miljonus EUR

(2024. gada 45,8 miljoni EUR).

2025. gada Koncerns veica kapitalieguldijumus:
44 miljoni EUR

(2024. gada 36,5 miljoni EUR).

PrieksSlikums par pelnas sadali

Tet valde saskana ar Tet grupas dividenzu
politiku un normativajiem aktiem atbilstoSaja
kartiba ierosina izmaksat dividendés dalibniekiem
100 % no SIA “Tet” 2025. gada pelnas.



Izmainas sabiedribas parvaldé un statitos
Parskata gada veiktas $adas izmainas padomes un valdes sastavos:
Dace Lodzina - valdes locekle no 16.04.2025.

(registréts Komercregistra 28.04.2025.)

Valdes atbildiba par gada parskatu

Valde ir atbildiga par Tet konsolidéta finansu parskata sagatavoSanu. Finansu parskatam patiesi
jaatspogulo Koncerna finansu stavoklis parskata gada beigas, darbibas rezultati un naudas plusma par
parskata gadu.

Valde apstiprina, ka 2025. gada konsolidéta finansu parskata sagatavoSana tika konsekventi izmantotas
atbilstoSas gramatvedibas uzskaites metodes, ka ari izdariti piesardzigi vértéjumi un prognozes. Valde
apstiprina, ka tika ievéroti Latvijas likumi un konsolidétais finansu parskats sagatavots saskana ar darbibas
turpinasanas koncepciju.

Valde ir atbildiga par atbilstoSu gramatvedibas uzskaiti un pasakumu veik$anu, lai saglabatu Koncerna
[[dzek|us, atklatu un novérstu krapsanu un citas neatbilstibas.

SIA Tet valdes varda,
valdes priek§sedétajs /Uldis TatarCuks/

Riga



Padome

Klavs Vasks

ir Tet padomes priekSsédétajs kops 2021. gada 30.

marta. lepriek$ — no 2023. gada julija Iidz 2025.
gada februarim —ienémis AS “Air Baltic
Corporation” padomes priekSsedétaja amatu,
pirms tam - no 2015. gada lidz 2023. gadam -
ienémis AS “Citadele banka” padomes locekl|a
amatu, no 2010. gada lidz 2015. gadam — AS
“Citadele banka” padomes priek§sedétaja amatu,
bet no 2009. gada lidz 2015. gadam - valdes
locekla un valdes priek§sédétaja amatu SIA
“Latvijas Garantiju agentira”. 1998. gada ieguvis
augstako izglitibu Latvijas Banku augstskola un
2008. gada — magistra gradu biznesa vadiba
(MBA) Rigas Biznesa skola.

Janis Brazovskis

ir Tet padomes loceklis kop$ 2013. gada 25.
janvara un padomes audita komitejas
priekSsédétajs. No 2000. gada l1dz 2012. gada
oktobrim ienémis Latvijas Republikas Finandu un
kapitala tirgus komisijas priek§sédétaja vietnieka
amatu. No 1996. gada lidz 2000. gadam bijis
Latvijas Bankas Kredttiestazu uzraudzibas
parvaldes vaditaja vietnieks juridiskajos un
licencéSanas jautajumos. 1993. gada J. Brazovskis

absolvéjis Latvijas Universitates Juridisko fakultati.

Kops 2016. gada novembra vins ir Latvijas Finansu
nozares asociacijas valdes loceklis un kops 2022.
gada 16. marta — Celu satiksmes droSibas
direkcijas neatkarigais padomes loceklis. J.
Brazovskis ir sertificets CAMS-Audit specialists.

Hannu-Matti Makinen

ir Tet padomes loceklis kops 2014. gada 14. maija
un padomes priek8§sédétaja vietnieks kops 2022.
gada 28. aprila, vin$ ir art padomes audita
komitejas loceklis. H. M. Makinen ir “Telia Towers
Finland Oy” galvenais izpilddirektors. Vins ienem
arT amatus AS “Tilts Communications”, “Telia
Lithuania”, ka ar1 “Valokuitunen Oy”. Kop$ 2001.
gada strada “Telia Company” grupas uznémumos,
ienemot dazadus juridiskos amatus.

llvars Petersons

ir Tet padomes loceklis kops 2021. gada 30. marta
un padomes audita komitejas loceklis. Vinam ir
vairak neka 30 gadu darba pieredze vadosos
amatos lielakajos starptautiskajos un Latvijas
uznémumos telekomunikaciju, IT, energétikas un
industrialas automatizacijas nozareés: SIA “Tet”, AS
“Rigas siltums”, “Marconi”, “Ericsson”, “Cisco”,
“Sadales tikls” un “Siemens”. |. Pétersons Rigas

Biznesa skola ieguvis biznesa vadibas magistra
gradu (MBA) un Rigas Tehniskaja universitate -
magistra gradu un telekomunikaciju inZzeniera
kvalifikaciju, ka ar1 papildus macijies vadibas
[Tmena korporativo parvaldibu Baltijas
Korporativas parvaldibas instittita (BICG). I.
Péetersons ir aktivi darbojies ari divas Eiropas
Savienibas asociacijas — “Eurelectric” un “EDSO for
Smart Grids”.

leva Jansone-Buka

ir Tet padomes locekle kops$ 2022. gada 26. aprila.
Vina ir arT AS “Attistibas finansu institucija ALTUM”
pagaidu padomes priekSsédétaja, pirms tam bijusi
valdes locekle. leprieks bijusi IPAS “Indexo”
padomes locekle, pildTjusi valdes priek§sedétajas
amata pienakumus SIA “Clean R” un SIA “Vides
pakalpojumu grupa”, ka ar1 bijusi “Nordea bank”
Latvijas filiales Lielo klientu dalas vaditaja. I.
Jansone-Buka ir ieguvusi profesionalo magistra
gradu uznémeéjdarbiba Rigas Ekonomikas
augstskola un socialo zinatnu bakalaura gradu
vadibas un politikas zinatnés.

Dan Olov Stromberg

ir Tet padomes loceklis no 2023. gada 8. februara
un padomes audita komitejas loceklis. Kops 2024.
gada ir Lietuvas lidostu neatkarigais padomes
loceklis. No 2018. gada lidz 2023. gadam bijis AS
“Telia Lietuva” galvenais izpilddirektors, no 2016.
gada lidz 2018. gadam — AS “Telia Eesti” galvenais
izpilddirektors, bet no 2013. gada lidz 2016. gadam
- “Omnitel” galvenais izpilddirektors. “Telia
Company” grupa strada kop$ 1990. gada.

Andrius Semeskeviéius

ir Tet padomes loceklis no 2024. gada 5. aprila.
Kop$ 2017. gada ienem Telia Lietuva AB galvena
tehnologiju direktora amatu. Lidz 2024. gada
aprilim bijis Lietuvas elektroenergijas parvades
sistémas operatora Litgrid AB neatkarigs padomes
loceklis. leprieks, no 2014. gada lidz 2017. gadam
bijis TEO LT AB galvenais tehnologiju direktors un,
no 2005. gada lidz 2014. gadam - IT SAP sisteému
vaditajs un IT direktors RIMI Baltic Group (dala no
ICA Gruppen). leguvis magistra gradu
inzenierinformatika Vilnas Gediminas Tehniskaja
universitate.



Valde

Uldis Tatarcuks

no 2020. gada 8. decembra ir Tet valdes
priek§sédétajs un galvenais izpilddirektors, lidz
tam (no 2011. gada) — valdes loceklis un galvenais
tehnologiju direktors. leprieks bijis SIA “Citrus
Solutions” valdes priek§sédétajs, valdes loceklis
un komercdirektors. lenémis AS “G4S” valdes
priekSsédétaja amatu, ka arT stradajis SIA “Bite
Latvija” par redionalo biznesa vaditaju. leguvis
magdistra gradu biznesa vadiba (MBA) Rigas
Biznesa skola, ka art pabeidzis augstaka limena
vadibas apmacibu programmu organizatoriskaja
teorija un stratégiskaja vadiba Stenforda
Universitates Biznesa augstskola (Stanford
Graduate School of Business, ASV).

U. TatarCuks ir LDDK (Latvijas Darba devéju
konfederacija) viceprezidents un LIKTA (Latvijas
Informacijas un komunikacijas tehnologijas
asociacija) valdes loceklis. No 2014. gada Iidz
2022. gadam bijis Eiropas telekomunikaciju
kopienas ETIS (Electronic Telecommunications
Information Services) padomes loceklis.

Dmitrijs Nikitins

ir Tet valdes loceklis un galvenais tehnologiju
direktors no 2021. gada 12. novembra. D. Nikitins
darbu Tet uzsaka 2008. gada, kop$ 2013. gada
ienemot vairakus vado3us amatus - bijis Aréjo
klientu atbalsta nodalas vaditajs, Tikla darbibas
vadibas dalas direktors un Informacijas tehnologiju
dalas direktors. Vin§ ir ieguvis bakalaura gradu
datorzinatnés un informacijas tehnologijas un
magistra gradu informacijas tehnologijas Rigas
Tehniskaja universitate, ka art uzsacis studijas
augstakas vadibas limena profesionald magistra
grada uznéméjdarbiba (Executive MBA) iegtsanai
Stokholmas Ekonomikas augstskola Riga. D.
Nikitins ir Eiropas telekomunikaciju kopienas ETIS
(Electronic Telecommunications Information
Services) padomes loceklis un biedribas “Maksliga

intelekta Latvijas asociacija” (MILA) padomes
loceklis.

Edgars Grandans

ir komercdirektors un ienem Tet valdes locek|a
amatu no 2023. gada 16. marta. leprieks (no 2012.
gada) bijis SIA “Latvijas Mobilais telefons”
Korporativo klientu dienesta direktors, no 2007.
gada I1dz 2011. gadam bijis reklamas agentiiras
“Taivas Ogilvy” valdes priek§sédétajs, vel pirms
tam - pildijis valdes locek|a un privatpersonu
apkalpoS$anas direktora pienakumus AAS “If
Latvia”. E. Grandans ir ieguvis socialo zinatnu

magistra gradu vadibzinatné Latvijas Universitaté
un Rigas Ekonomikas augstskolas bakalaura gradu
ekonomika un uznémeéjdarbiba ar specializaciju
korporativajas finanseés.

Aldis Paegle

ir Tet galvenais finanSu direktors un kops$ 2024.
gada 2. septembra ienem ari valdes locek]a amatu.
leprieks ienémis vadoSus amatus, t. sk. valdés un
padomeés, finansu un tieSsaistes pakalpojumu
uznémumos, kas darbojas Eiropa un arpus tas. A.
Paegle ieguvis biznesa vadibas magistra gradu
Rigas Ekonomikas augstskola.

Dace Lodzina

ir Tet PardoSanas un klientu apkalpo$anas
dienesta direktore kops 2024. gada oktobra un
valdes locekle kops 2025. gada 16. aprila. leprieks
vairak neka 20 gadus stradajusi augstos amatos
starptautiska uznémuma, vadot “Circle K” Globalo
klientu kontaktu centru, nodroSinot augstakas
klases pakalpojumus piecos tirgos Skandinavija,
Baltija, Polija un Ziemelamerika, ka arT ieguvusi
augsta limena profesionalo pieredzi energétikas
vai naftas produktu tirdzniecibas nozare Eiropas
[fmeni. Vadijusi art SIA “Statoil Latvija” marketinga
un klientu piedavajuma dienestus. leguvusi
uznémeéjdarbibas vadibas magistra gradu Rigas
Starptautiskaja ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola (RSEBAA).



Konsolidétais apvienoto ienakumu parskats

lenémumi no ligumiem ar klientiem
lenémumi no nomas pakalpojumiem

Kopé€jie ieneémumi

Parejie darbibas ienakumi

Personala izmaksas

a) atlidziba par darbu

b) iemaksas pensiju fonda no sabiedribas [1dzekliem
c) valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas
d) paréjas socialas nodrosinasanas iemaksas

Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas

Vértibas samazinajuma korekcijas:

Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu
vértibas samazinajuma korekcijas

Kopa darbibas izmaksas

Pelna no saimnieciskas darbibas

Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
lenémumi no lidzdalibas asociéto sabiedribu kapitala
Pelna pirms nodokliem

Uznémuma ienakuma nodoklis

Gada pelna

Paréjie apvienotie ienakumi, kas nakamajos.
periodos ir parklasificéjami pe|na vai zaudéjumos

Apvienotie ienakumi parskata perioda kopa

Pamata un korigéta pe|na par vienu kapitala daju (EUR)

2025

Piezime EUR’'000

1 300 694

1 2160

302 854

2 -
3

(39 452)

(93)

(11 360)

(1284)

4 (188 275)

9,170,1 (42 336)

(282 800)

20 054

5 766

5 (702)

12 7 640

27 758

6 (7171)

20587

7 27

20614

8 0.10

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”

pilnas versijas “Pielikums” sadala.
SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédetajs

Galvena gramatvede

/Uldis Tataréuks/

/Baiba Birzniece /

2024

EUR'000

319198
2167

321365

95

(40 2617)
(311557)
9903
530
(1271)
7672

16 834

1193

18 027

185

18 212

0.09



Konsolidetais finansu stavokla parskats

AKTIVI

ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldtjumi

Pamatlidzekli

Tiesibas izmantot aktivu

Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala
llgtermina debitori no ligumiem ar klientiem

ligtermina ieguldijumi kopa

Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Pircéju un pasutitaju paradi

Paradi no Iigumiem ar klientiem

Uzkratie ienémumi no ligumiem ar klientiem
Nakamo periodu izdevumi un avansa maksajumi
Nakamo periodu izdevumi no ligumiem ar klientiem
Parmaksatais uznémumu ienakuma nodoklis
Atvasinati finandu instrumenti

Nauda

Apgrozamie lidzek]i kopa
Aktivi kopa

PASU KAPITALS UN SAISTIBAS
Kapitals un rezerves

Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals)
Rezerves

Nesadalita pelna

Pasu kapitals kopa

ligtermina saistibas

Atlikta nodok|a saistibas

Nakamo periodu ienémumi no ligumiem ar klientiem
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Nomas saistibas

ligtermina saistibas kopa

Istermina saistibas

Aiznémumi no kreditiestadem

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Sanemtie avansi no ligumiem ar klientiem

Citi sanemtie avansi

Nakamo periodu ienémumi no ligumiem ar klientiem
Nomas saistibas

Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Uzkrajumi
Istermina saistibas kopa

Pasu kapitals un saistibas kopa

Piezime

;
12
113

14
15
115
115
16

17

118

1

20
19
1,21
21
1,21
1
22
23

2025.gada
31. decembri

EUR’000

40 030
160 435
2994
46 412
3231

253102

16 518
17

17 760
19 166
11793
1144
52

9

45 527

111 986

365088

207 852
130
50 489

258 471

12 066
2248
3616
2240

20170

49 553
25564
1126
4 059
781
3939
1425

86 447

365088

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”

pilnas versijas “Pielikums” sadala.
SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédéetajs

Galvena gramatvede

/Uldis Tataréuks/

/Baiba Birzniece /

2024.gada
31. decembrt
korigéts*
EUR’000

41453
157 745
4208
48 455
2814

254 675

7799
20
35990
30 586
10 893
1003
62

29

38 051

124 433

379108

207 852
103
60 099

268 054

11030
2686
4163
1823

19702

6 478
47 388
12 994

1124
14 797

2493

3041

3037

91352

379108



Konsolidétais pasu kapitala izmainu parskats

Piezime Parasto Naudas

dalu plismas riska

kapitals ierobezosanas

rezerve

EUR'000 EUR’'000

Atlikums 2024. gada 1. janvart 207 852 (12)
2024. gada pelna = =
Paréjie apvienotie ienakumi 7 = 133
Apvienotie ienakumi kopa = 133
Atlikums 2024. gada 31. decembrit 207 852 121
2025. gada pelna = =
Parejie apvienotie ienakumi 7 = (107)
Apvienotie ienakumi kopa - (107)
Dividendes = =
Atlikums 2025. gada 31. decembri 207 852 14

Citas
rezerves

EUR'000

(70)

52

52

(18)

134

134

116

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”

pilnas versijas “Pielikums” sadala.

SIA Tet Valdes varda

Valdes priek8sédéetajs /Uldis TatarCuks/

Galvena gramatvede /Baiba Birzniece /

Nesadalita
pelna
korigets*

EUR’'000
42 072

18 027

18 027

60 099

20 587

20587

(30197)

50489

Kopa
korigéts*

EUR’'000

249 842

18 027
185

18 212

268 054

20 587
27

20614

(30197)

258 471



Konsolidétais haudas plusmas parskats

2025 2024

Piezime EUR’000 EUR’000
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémuma ienakuma nodok|a 27 758 16 834
Korekcijas:
pamatlidzek|u vértibas samazinajuma korekcijas 10 26 494 25 397
nematerialo ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas 9,11 15 842 14 864
pargjie procentu ienakumi un tamlidzigi ienémumi (766) (625)
ienémumiem no Iidzdalibas asociéto sabiedribu pamatkapitala 12 (7773) (7 672)
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 593 1271
(pelna) vai zaudéjumi no valutas kursa svarstibam 5 109 162
Debitoru uzkrajumu izmainas (1613) (699)
Pe|na vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzek|u un
1stermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 60 644 49 532
Debitoru paradu atlikumu samazinajums / (pieaugums) 28 225 (2 547)
Krajumu atlikumu (pieaugums)/ samazinajums (8719) 2 466
Piegadatajiem, darbuznémeéjiem un paréjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu (samazinajums) / pieaugums 2 618 15768
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 82768 65 219
Samaksatais uznémuma ienakuma nodoklis (6 135) (462)
Procentu maksajumi (593) (1271)
Pamatdarbibas neto naudas plusma 76 040 63 486
leguldi$anas darbibas naudas plisma
leguldTjums asociéta sabiedriba 12 27 (5)
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldTjumu iegade (41 878) (36 509)
lenémumi no pamatlidzek|u un ieguldijumu pardosanas 1813 605
Sanemtie procenti 766 530
Sanemtas dividendes 12 9817 =
leguldi$anas darbibas neto naudas plisma (29 455) (35 379)
Finansésanas darbibas naudas plisma
Maksajumi par nomas saistibam 1 (2 325) (3401
Izdevumi aiznémumu atmaksasanai (6 478) (12 512)
Izmaksatas dividendes (30197) -
Finansé$anas darbibas neto naudas plisma (39 000) (15 913)
Arvalstu valQtu kursu svarstibu rezultats (109) =
Parskata gada neto naudas plliisma 7 476 12194
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada sakuma 38 051 25 857
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada beigas 17 45 527 38 051

Tabula noraditas piezimes pieejamas “Tet Koncerna Konsolidéta gada parskata”
pilnas versijas “Pielikums” sadala.

SIA Tet Valdes varda
Valdes priek8sédetajs fUldis TatarCuks/

Galvena gramatvede /Baiba Birzniece /



